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Č.j: UTB/26/000747/10 

Zápis č. 10 z porady Kolegia děkana FAI 
konaného dne 31. 8. 2026  

Přítomni: doc. Vojtěšek, doc. Gazdoš, doc. Pátíková, doc. Maňas, prof. Vašek, Dr. Sysala,  
doc. Chramcov, Dr. Valouch, doc. Křesálek, Dr. Matýsek, Dr. Míčová  
Omluveni: prof. Adámek, Mgr. Navrátilová, prof. Jašek, prof. Hromada, doc. M. Navrátil, Dr. Kovář 

ČÁST INFORMATIVNÍ 

137/09/2026 

Děkan informoval o XII. ročníku kurzu „Podzimní škola elektronové mikroskopie 2026“, který pořádá Ústav 
přístrojové techniky AV ČR ve dnech 12. 10. - 16. 10. 2026 v Brně. Tento kurz je určen především pro 
postgraduální studenty a mladé vědecké pracovníky působící v oboru elektronové mikroskopie nebo 
využívající elektronový mikroskop při své práci. Bližší informace zájemcům podá děkan na požádání. 
Na vědomí 

 
139/09/2026 

Děkan informoval o pozvánce na International Doctoral Conference on Advances in Chemistry (IDCAC 
2026), která se uskuteční 6.– 7. listopadu 2025 v Praze v hybridním formátu (prezenčně i online). V rámci 
konference je otevřena také sekce Data Analysis and AI in Science and Technology. Účast na konferenci je 
bezplatná, více informací zde. 
Na vědomí 
 
140/09/2026 

Pan prof. Vašek informoval o tradičním setkání důchodců UTB, které se uskuteční 16. 10. 2026. Letos bylo 
osloveno cca 240 osob. 
Na vědomí 
 
141/09/2026 

UTB organizuje diamantové, zlaté a stříbrné promoce, které se uskuteční 12. 9. 2026. 
Na vědomí 
 
164/10/2026 

Děkan informoval o personálních změnách, které se udály během prázdnin: 

• Od 1. 9. 2026 odchází do důchodu Dr. Zdeněk Malaník z UBI a zaměstnanecký poměr na vlastní 
žádost ukončil Dr. Milan Olehla. 

• Na UBI nástup byl přijat na základě výběrového řízení Dr. Adam Malatinský jako záskok za 
mateřskou dovolenou Dr. Kotkové.  

• Na Oddělení propagace FAI byla přijata Ing. Martina Maliňáková s nástupem od 1. 9. 2026.  

• V záři proběhnou ještě přijímací komise na UART a UIUI, kde je také vypsáno výběrové řízení na 
pozici akademického pracovníka. 

Na vědomí 
 
165/10/2026 

Ve dnech 2. 9. - 4. 9. 2026 bude na FAI probíhat mezinárodní konference ACIT – více na webu konference. 
Na vědomí 
 

  

https://phd.vscht.cz/international-doctoral-conference-advances-in-chemistry/IDCAC2026
https://acit.tech/
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166/10/2026 

Dne 8. 9. 2026 od 13 hod. proběhne setkání pracovníků FAI, poté proběhne focení a školení BOZP. 
Na vědomí 
 
167/10/2026 

V měsíci říjnu proběhne návštěva "na místě" zástupců bruselského orgánu, který průběžně sleduje 
naplňování a dodržování všech podmínek, na jejichž základě obdržela FAI certifikát HR AWARD. 
Na vědomí 
 
 

 
46/04/2026 

Projekt OP TAK ITI postoupil do dalšího kola hodnocení. Již přišlo rozhodnutí, projekt krácen na polovinu 
rozpočtu. Příští týden proběhne schůzka týmu. 
Na vědomí 

 
35/03/2026 

V rámci aktuálně vypsané výzvy Programu SIGMA: Vyhlášení 15. veřejné soutěže - dílčí cíl 3, Podpora 
inovačního potenciálu společenských věd, humanitních věd a umění, se FAI jako koordinátor zapojila do 
přípravy projektové žádostí s názvem “Analýza postojů a důvěry studentů vysokých škol v kontextu budování 
bezpečnostní kultury”. V této souvislosti MV ČR potvrdilo roli aplikačního garanta. Projekt byl 18. 3. 2026 
podán. Projekt postoupil do dalšího kola, výsledek bude znám později. Termín vyhlášení výsledků je 
31. 10. 2026. 
Na vědomí 
 
79/06/2026 

V řádném termínu byla podána nová výzva „SILVA II“. Prozatím se čeká na výsledek. Projekt bohužel nebyl 
podpořen, i když splnil všechna kritéria. 
Na vědomí 
 
100/07/2026 

Projekt AI Cyber Trust Module podaný společností ESET, zaměřený na problematiku kybernetické a EMC 
odolnosti bezpilotních prostředků, získal 41 ze 45 možných bodů. Navzdory tomuto faktu však nebyl 
podpořen. Projekt jako celek se bude podávat do jiné výzvy v rámci programu Horizon. Projekt bude 
znovupodán v rámci nastávající výzvy Evropského obranného fondu. 
Na vědomí 
 
121/08/2026 

Prof. Jašek informoval o přípravě dvou projektů na UIUI z nemocničního prostředí. 
Na vědomí 
 
122/08/2026 

Prof. Jašek informoval o možném zapojení UIUI pro řešení subdodávky pro Spin-off Ostravské univerzity. 
Jednání pokračuje, proběhne setkání s prof. Filipem.  
Na vědomí 
 
144/09/2026 

Na FAI probíhá realizace projektu BE AWARE: Building Effective social resilience for Any Weather Accident 
Requiring Evacuation, kde došlo k tvorbě vzdělávacích manuálů, vzdělávací webové aplikace a aktuálně 
byla dokončena školení v rámci vybraných jednotek sborů dobrovolných hasičů. Projekt bude v 
následujícím období ukončen přípravou společného článku indexovaného v databázi Scopus nebo 
Web of Science. 
Na vědomí 
 

ČÁST PROJEKTOVÁ 
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145/09/2026 

V rámci první veřejné soutěže programu Strategická podpora rozvoje bezpečnostního výzkumu ČR 2026-
2031 (IMPAKT 2) bude podpořen projekt VL01010017 Národní centrum ochrany obyvatelstva, kde FAI 
jedním z dalších řešitelů. Předpokládá se, že se projekt začne řešit od září 2026. 
Na vědomí 
 
146/09/2026 

FAI byla oslovena ve věci participace na přípravě projektu „„CiViC“ Collaborative Intelligence for Media 
Literacy and Civic Resilience“ – aktuálně dochází k finalizaci projektového návrhu, kde FAI UTB bude 
spolugarantem vybraných úloh (tasks). 
Na vědomí 
 
47/04/2026  

UAŘT FAI byl pozván jako vedoucí konsorcia řešitelů do projektu RELCAU v rámci výzvy ERASMUS-

EDU2026-CBHE-CROSS-REGIONAL. Projekt nebyl přijat. 
Na vědomí 
 
168/10/2026 

Začátkem srpna došlo k podání projektu MINERVA - Monitorovací a inteligentní síť pro posílení odolnosti 
kritické infrastruktury v rámci programu STEP MPO, ČR (Inset, UTB, ČVUT). 
Na vědomí 
 
169/10/2026 

V rámci výzvy Eurostars 3 – Call 11 se připravuje projekt Compound Climate Risk Monitoring for Critical 
Infrastructure and Vulnerable-Population Facilities (Weo, Uniza, UTB). 
Na vědomí 
 
 

123/08/2026 

Prof. Vašek informoval o přípravě aktualizovaného složení Průmyslové rady FAI. Byli osloveni současní 
členové a možní noví členové a připravuje se složení této rady. Nyní se chystají jmenovací dekrety. 
Na vědomí 
 
170/10/2026 

Garanti akreditovaných kurzů celoživotního vzdělávání realizovaných na FAI budou osloveni ve věci návrhu 
alespoň dvou termínů konání těchto kurzů v průběhu akademického roku 2026–27. 
Na vědomí 

 

 
82/06/2026 

Pro další akademický rok byly schváleny termíny Dne otevřených dveří, které budou v pátek 6. 11. 2026 a v 
sobotu 13. 2. 2027.  
Na vědomí 
 
83/06/2026 

Tajemnice FAI opakovaně apeluje na včasné dodání požadavků na propagační předměty na akce FAI, sklady 
jsou prázdné, vysoutěžení trvá min. 2-3 měsíce. Smlouva s dodavatelem byla podepsána, čeká se na výrobu 
a dodání. 
Na vědomí 
 

  

Úkoly z oblasti propagace 

ČÁST ÚKOLY 

Úkoly z oblasti spolupráce s průmyslem 
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148/09/2026 

Děkan informoval o iniciativě obnovení univerzitního hokejového týmu, který by se zapojil do celostátní 
univerzitní ligy. Klub je založen, tým již trénuje a finalizuje se vizuální identita. V pátek 2. 10. 2026 
proběhne první zápas v rámci tzv. „Bitvy o Zlín“, ve kterých se utkávají zlínské gymnázia, a bude 
následovat zápas UTB Redbricks Zlín – VŠCHT Alchemists Prague. V průběhu září proběhne další 
medializace. 
Na vědomí  
 
171/10/2026 

V pátek 25. 9. 2026 proběhne Noc vědy, FAI přispěje na akci aktivitami, které budou probíhat na U15. 
Na vědomí 
 
172/10/2026 

Chystá se slavnostní podpis rámcové smlouvy s Vojenským Technickým Ústavem Vyškov, který proběhne 

dne 16. 9. 2026.  
Na vědomí 
 
173/10/2026 

Připravuje se panel odborníků, Oddělení propagace postupně oslovuje vhodné adepty pro tuto aktivitu. 
Vítány jsou návrhy na další odborníky. 
Na vědomí 
 
174/10/2026 

Připravují se nová propagační náborová videa pro FAI. 
Na vědomí 
 
175/10/2026 

V sobotu 31. 10. 2026 proběhne na FAI tradiční akce Fakulta strašidel. 
Na vědomí  
 
 
 

104/07/2026 

Od 1. 7. 2026 bude aktualizována verze e-spis na vyšší verzi a tím bude ukončena verze stávající,  
do které se poté již nebudou propisovat změny. Proto je nutné dle metodického pokynu paní Suchánkové 
provést „úklid” a veškeré spisy ukončit a převést do archivu. Bod nadále platí, je nutno provedení úklidu 
v e-spisu a ukončení, převedení dokumentů do archivu. 
Na vědomí 
 
84/06/2026 

Na konci června začnou v budovách U5 předělávat elektronické vstupy na nový systém. Stávající karty 
nebude nutné měnit, protože přístup umožní kartám, které se měnily v minulém roce. Výměna stále probíhá 
a bude dokončena v září. 
Na vědomí 
 
109/07/2026 

Paní tajemnice upozornila, že loňskou dovolenou je nutné vyčerpat do konce srpna 2026. Byly rozeslány 
zůstatky dovolené ředitelům. Je nutné, aby byly dovolené řádně čerpány podle rozpisu. 
Na vědomí 
 

  

Úkoly z oblasti ekonomické a provozní: 



   

 

Zápis z porady KD FAI č.10/2026   Str. 5/9 

150/09/2026 

Paní tajemnice informovala o plánovaných rekonstrukcích: 

• Toalety ve 2. patře budovy 54. Po dobu rekonstrukce bude mít firma uskladněný materiál v místnosti 
54/107. Hotovo. 

• Dále se plánuje rekonstrukce zasedací místnosti 51/606, kde bude položena nová deska na stůl a 
do ní budou instalovány elektrické zásuvky. Bude se měnit také podlahová krytina a čeká se na 
montáž desky. 

Byly zprovozněny vstupní dveře a v současné době se diskutuje režim jejich provozu. 
Na vědomí 

 
152/09/2026 

Od června 2026 platí nový formulář pro pracovní cesty, který je nutné dodržovat. 
Na vědomí 
153/09/2026 

Paní tajemnice upozornila na nutnost kontrolovat svěřený majetek a umožnit kontroly v rámci inventur tak, 
aby bylo možné vše zkontrolovat. Dále vyzvala ředitele k dodání jmen THP zaměstnanců, kteří se letos 
budou podílet na inventurách. 
Na vědomí 
 
176/10/2026 

Paní tajemnice upozornila na nutnost včasného dodání podkladů pro dohodáře z důvodu jejich hlášení na 
OSSZ. 
O: ředitelé a sekretářky ústavů 
T: před začátkem výuky 
  
177/10/2026 

Ve dnech 1. a 2. 9. 2026 bude probíhat kontrola ocelových konstrukcí na budovách FAI. 
Na vědomí 
 
178/10/2026 

Děkan informoval o nutnosti proškolení dohodářů vedoucími ústavů před začátkem výuky. 
Na vědomí 

 

BP/DP a SZZ 

89/06/2026 

Na základě podnětu rektorátu UTB byl vznesen dotaz k tisku bakalářských a diplomových prací a s tím 
související elektronické archivaci prací. Děkan navrhl zachovat jeden výtisk, který je určen studentům FAI. 
Návrh byl schválen a bude platný od letošního AR.  
Na vědomí 
 
128/08/2026 

Proděkan Kovář informoval o novém formuláři posudků k BP/DP a problémech s kompatibilitou programů 
MS Excel. Upozornil, že asistentkám se odesílá formulář ve verzi PDF a poté se odevzdává fyzicky 
podepsaný. Pro příští rok bude prověřena možnost vyplňování formulářů přes IS-STAG, aktuálně probíhají 
jednání se správcem STAG a právním oddělením o možnostech nastavení. 
Na vědomí 
 
156/09/2026 

Opravné SZZ pro studenty, kteří byli neúspěšní pří SZZ v červnu 2026 proběhnou ve středu 9. 9. 2026. K 
opravným SZZ je vydáno RD/15/26. Přihlášeno je 14 studentů bakalářského stupně a 9 studentů 
magisterského stupně studia, kteří byli neúspěšní při červnových SZZ. 
Na vědomí  

Úkoly z oblasti pedagogické: 

 

https://fai.utb.cz/?mdocs-file=36682
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179/10/2026 

Děkan FAI upozornil na nutnost finalizace závěrečných zpráv ze SZZ. Garanti SP je předají prod. Kovářovi. 
T: 13. 9. 2026 
O: Garanti SP 

Výuka 

180/10/2026 

Byly zveřejněny rozvrhy pro prezenční a kombinované studium prostřednictvím IS/STAG. V období 28. 8.- 
2. 9. 2026 probíhá předzápis na rozvrhové akce pro ZS pro prezenční studium. Předzápis pro sportovní 
aktivity, nesplněné a volitelné předměty bude probíhat 4. 9. – 6. 9. 2026. Předzápis pro studenty kombinované 
formy studia probíhá 28. 8. – 6. 9. 2026. 
Na vědomí 
 
181/10/2026 

Garanti magisterských studijních programů budou vyzváni k určení rozdílových předmětů pro přihlášené 
studenty. 
O: Garanti SP 
T: 10. 9. 2026 
 
182/10/2026 

Před začátkem akademického roku musí všichni vyučující a garanti zkontrolovat a v případě potřeby 
aktualizovat karty předmětů v IS/STAG. V souvislosti s tímto krokem byla aktualizována směrnice 
SR/40/2026 - Systém zadávání a vyplňování karet programů, specializací a předmětů v IS/STAG. 
T: 10. 9. 2026 
Garanti předmětů, ředitelé ústavů 
 
183/10/2026 

Děkan FAI informoval o anketě „Hodnocení výuky“ za letní semestr akademického roku 2025/26. Výsledky 
budou prezentovány na příštím zasedání Kolegia děkana. Připomněl odevzdání vyjádření ředitelům ústavů 
a garantům předmětů. 
T: 13. 9. 2026 
O: Garanti předmětů, ředitelé ústavů 

Přijímací řízení 

210/14/20250 

Děkan prezentoval aktuální stavy přihlášených a zapsaných studentů do akademického roku 2026/27 - viz 
Příloha č. 1. 

Na vědomí 
159/09/2026 

Imatrikulace studentů prvních ročníků proběhne v pátek 11. 9. 2026. 
Na vědomí 
 
184/10/2026 

V průběhu prvního týdne výuky proběhnou přednášky pro studenty prvních ročníků zaměřené na studijní 
povinnosti. 
Na vědomí 

Ostatní 

56/04/2026 

Děkan žádá odpovědné osoby (ředitele ústavů, garanty studijních programů, garanty předmětů atd.)  
o zahájení procesu reakreditace studijních programů s končící akreditací v roce 2029 (časový plán, sestavení 
pracovních skupin atd.). Ředitelé budou vyzváni k sestavení návrhu studijních plánů a k diskusi 
mezioborových předmětů s příslušnými řediteli ústavů. Podklady budou zaslány děkanovi fakulty nejpozději 
do 23. 8. 2026 a následně budou tyto návrhy projednány na zasedání Rady studijních programů, která se 
uskuteční 31. 8. 2026 v 13:00 hod. 
T: 23. 8. 2026 
O: ředitelé ústavů, garanti studijních programů, garanti předmětů  

https://www.utb.cz/mdocs-posts/smernice-rektora-c-40-2026/?afterLogin=1
https://utbcz-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/dekanat_fai_utb_cz/IQB8oU3bAOeERLPn1z7jEW0HAV_8sLidPPofNzgsUUaX_Es?e=sEyh32
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113/07/2026 

Dr. Sysala informoval o průběhu aktualizace IS Moodle. Všem zaměstnancům se doporučuje dodržování 
Časového plánu výuky, aby nevznikly problémy mimo zkouškové období. Detaily plánované aktualizace 
budou zaměstnancům oznámeny v následujících měsících.  

1. a 25. 6. 2026 obdrželi všichni zaměstnanci informační maily s důležitými daty. Do 30. 6. se doporučuje 
udělat zálohu svých kurzů, popř. zažádat o výjimku, pokud chce uživatel přemigrovat i kurz, který je starší 
než 5 let. Od 1. 7. již neprovádět změny ve starších kurzech (ID 25 100–32 499): Jakékoli úpravy provedené 
po tomto datu (vkládání materiálů, změny nastavení apod.) se do nového systému nepřenesou. 

Aktuálních kurzů se omezení netýká (ID 32 500+): Druhá vlna migrace, která se týká aktuálních kurzů z 
akademického roku 2025/26 (včetně dat studentů), začne až 3. srpna 2026. Do té doby v nich lze pracovat 
bez omezení. 
Na vědomí 
 

68/05/2026  

Byl vydán aktualizovaný vnitřní předpis UTB “Řád habilitačního řízení, řízení ke jmenování profesorem a 
řízení k ustanovení mimořádným profesorem Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně”. Je třeba aktualizovat 
příslušnou směrnici děkana.  
T: 30. 9. 2026 
O: Chramcov, děkan 
 
94/06/2026 

Byla vydána směrnice rektora k financování postdoktorandů v rámci projektu Zlínského kraje CIT. Za FAI 
byly v dalším kole nominováni 2 pracovníci: dr. Brázdilíková a Saravana Sankar. Na pozici 
akademického pracovníka je třeba vypsat výběrové řízení. Problematika kolegy Sankara se řeší se 
Zlínským krajem. 
T: průběžně 
O: Chramcov, děkan 
 
116/07/2026 

Pan rektor schválil financování interních výzkumných projektů na rok 2026. Vzhledem k tomu, že doposud 
nebyl schválen rozpočet UTB na rok 2026, řešitelé IVP neobdrželi oficiální rozhodnutí o financování na rok 
2026 s uvedením výše přidělených finančních prostředků. Řešitelé byli emailem informováni o možnostech 
dočasného čerpání z prostředků IVP na rok 2026 maximálně do výše 60 % prostředků přidělených v roce 
2025. Přesné rozpočty budou zaslány příslušným řešitelům. Po schválení Rozdělení finančních 
prostředků FAI na rok 2026 byly sestaveny rozpočty IVP. Celková alokace se snížila. Rozpočty byly 

rozeslány řešitelům. 
Na vědomí 
 
160/09/2026 

První ročník Baťovy doktorské školy proběhne v termínu 7. – 18. 09. 2026. V systému STAG je veden jako 
jeden předmět, na jehož realizaci se podílí více vyučujících. Účast bude povinná pro studenty prezenční 
formy doktorského studia realizovaného v českém jazyce, kteří zahájí studium v roce 2026/2027. Noví 
doktorandi FAI byli informováni. 
Na vědomí 
 
161/09/2026 

Chystá se aktualizace jednacího řádu oborové rady DSP. S tím souvisí také nominace nových členů 
oborových rad, která proběhne po ustavení Vědecké rady FAI v novém funkčním období. Návrh členů 
jednotlivých ORDSP byl projednán na vedení FAI, bude formou per rollam projednán ve VR FAI. 
Následně budou členové jmenováni. 
Na vědomí 
 
 

Úkoly z oblasti tvůrčích činností: 

https://fai.utb.cz/?mdocs-file=33568
https://www.utb.cz/mdocs-posts/rad-habilitacniho-rizeni-jmenovani-a-ustanoveni-2026/
https://www.utb.cz/mdocs-posts/rad-habilitacniho-rizeni-jmenovani-a-ustanoveni-2026/
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185/10/2026 

PhD workshop se uskuteční 7. 10. 2026. Povinnost aktivní účasti mají doktorandi, kteří ukončili 1. nebo 3. 
rok studia. Pasivní účast je povinná pro všechny doktorandy. Registrace příspěvků probíhá prostřednictvím 
formuláře Forms. Prod. Chramcov rozešle potřebné informace e-mailem. 
Na vědomí 
 
186/10/2026 

Prod. Chramcov informoval o průběhu přijímacího řízení do doktorských studijních programů. Poprvé se 
řízení uskutečnilo v souladu s novými pravidly. Bylo podáno 21 přihlášek, 15 uchazečů se dostavilo 
k přijímacímu řízení, 4 neprospěli u přijímací zkoušky. Bylo přijato 10 studentů.  
Na vědomí 
 
187/10/2026 

Prod. Chramcov apeluje na nutnost aktualizace karet předmětů v DSP ve STAGu.  
T: 20. 9. 2026 
O: garanti předmětů 
 
188/10/2026 

Podrobnosti a harmonogram naplňování IS HAP rozešle prod. Chramcov e-mailem a budou prezentovány 
na setkání zaměstnanců dne 8. 9. 2026. 
Na vědomí 
 
189/10/2026 

Děkan FAI informoval o výsledcích hodnocení Mezinárodního evaluačního panelu (MEP). 
Na vědomí 
 

80/06/2025 

Byl ukončen studijní pobyt studentů ze St. Mary University a dne 10. 6. 2026 jim byly odevzdány certifikáty. 
Současně bylo vyhlášeno výběrové řízení na studijní pobyt na St. Mary University pro 5 studentů FAI a 
podzim 2026. Aktuálně probíhá intenzivní příprava a organizace studijního pobytu studentů FAI UTB 
na St. Mary University. V rámci vyhlášené výzvy se přihlásilo 19 studentů, ze kterých bylo vybráno 5 
adeptů, kteří se během prázdnin připravují na výjezd, který se uskuteční v období 25. 10. – 22. 11. 
2026. Aktuálně studenti absolvují vízový pohovor na ambasádě USA. 
Na vědomí 

 
190/10/2026 

Aktuálně potvrzený počet přijíždějících studentů do prezenční formy anglických studijních programů je 
ISR – 5; AŘI – 3; SWI – 3. Očekávaný počet se však bude s jistotou měnit. 
Na vědomí 
 
133/08/2026 

Aktuálně k nám nastoupilo 5 stážistů z Francie na 4 měsíce, kde budou absolvovat stáž u Dr. Dostálka, doc. 
Pekaře, doc. Šilhavého, Dr. Krňávka a prof. Kubalčíka. Byla jim dislokována kancelář 54/205. 
Na vědomí 
 
191/10/2026 

V rámci plánování výuky dochází k optimalizaci rozdělení jednotlivých kurzů pro Erasmus studenty. 
Na vědomí 
 
192/10/2026 

V termínu 10. 8. – 14. 8. 2026 absolvoval Staff Mobility p. Atilla SUNCAK z Kastamonu University. 
Předmětem společných diskuzí byla širší aplikace AI v průmyslu. 
Na vědomí 

Úkoly z oblasti mezinárodních vztahů: 
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193/10/2026 

Svou Staff Mobility for Training by měl na FAI v termínu 7. 9. 2026 – 11. 9. 2026 absolvovat Muhammed 
Hasan Gecit z Kastamonu University. 
Na vědomí 
 
 
Termín příštího jednání Kolegia děkana bude 14. 9. 2026 ve 10:05 v zasedací místnosti 51/606. 
Plánované termíny dalších zasedání KD do konce roku 2026 – 12. 10., 9. 11., 7. 12. 2026. 
 
 
Zapsal a verifikoval: doc. Jiří Vojtěšek 
 
 


