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Pilife Strategie FAI 26+

Struktura dokumentu tohoto dokumentu vychazi ze struktury Strategického zameéru Fakulty aplikované
informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2026-2030 a je zaméiena dil¢i cile pro rok 2026.
Tento strategicky zamér Fakulty aplikované informatiky (dale jen ,,FAI“) Univerzity Tomase Bati ve
Zling (dale jen ,,UTB*) je postaven na Sesti pilifich a Sesti prioritach:

Pilii* A: Vzdélavani

Priorita €. 1: Rozvijet moderni, flexibilni a kvalitni vzd€lavaci prostiedi, které
podporuje UspéSnost studentli, profesni rist vyucujicich a odpovida aktualnim
spolecenskym a technologickym vyzvam.

w7 we

Pili¥ B: Vyzkum a tvar¢i ¢innosti

Priorita €. 2: Rozvijet mezinarodné konkurenceschopné vyzkumné prostiedi zalozené
na principech excelence, oteviené védy, etiky a mezioborové spoluprace, které
podporuje talenty, realizuje transfer znalosti a ma pfinos pro spolecnost.

Pilif C: Internacionalizace

Priorita €. 3: Rozvijet FAI UTB ve Zlin¢ jako otevienou mezinarodni univerzitu, ktera
aktivné propojuje studenty, zaméstnance a partnery prostfednictvim mobilit, spolecnych
studijnich programil a zapojeni do mezinarodnich projektii a siti.

Pilir D: Treti role

Priorita ¢. 4: Posilovat roli FAI UTB jako oteviené a odpovédné instituce, ktera aktivné
prispivd k udrzitelnému rozvoji spolecnosti, mj. prostifednictvim celozivotniho
vzdélavani, partnerstvi a kontinualniho zapojeni komunity absolventd. Podili se na
formovani ndrodnich i regiondlnich politik a strategii.

Pili¥ E: Lidské zdroje a vnitini prostiedi FAL

Priorita ¢. 5: Rozvijet udrzitelny a hodnotove ukotveny systém fizeni lidskych zdroja
zalozeny na planovani, rozvoji talentt, spravedlivém hodnoceni a podpofe diverzity
a pracovniho wellbeingu, véetné€ napliovani principt, vyplyvajicich z certifikatu HR
Award, jehoz je FAI drzitelem.

Pili¥ F: Financovani a strategické rizeni.

v

Priorita €. 6: Zajistit udrzitelny rozvoj a modernizaci materidlné-technické
infrastruktury a informac¢ni zakladny FAI UTB v souladu s dlouhodobymi investi¢nimi
a rozvojovymi plany, s diirazem na podporu klicovych obori, bezpecnost a digitalizaci.

Tento material byl projednan v souladu se zakonem ¢. 111/1998 Sb. o vysokych skolach a o zméné a
doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist dne 29. 4. 2026
Védeckou radou FAI UTB ve Zlin€ a podle ustanoveni § 27 odst. 1 pism. h) zdkona jej schvalil dne
22. 6. 2026 Akademicky senat FAI UTB ve Zliné.

Ing. Tomas Sysala, Ph.D. v.r. doc. Ing. Jifi Vojtések, Ph.D. v. 1.
predseda AS FAI dékan FAI
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PILIRE, PRIORITY, STRATEGICKE CILE, DILCi CILE A INDIKATORY

Pili¥ A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1: Rozvijet moderni, flexibilni a kvalitni vzdélavaci prostiedi, které podporuje tispéSnost studentli, profesni rist vyucujicich a odpovida aktualnim
spolecenskym a technologickym vyzvam. Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Strategicky cil 1.1 Dilci cile:

Pripravovat nové a inovovat stavajici 1.1.1 Akreditovat studijni programy vyznamné z hlediska spolecenskych potieb, témat udrzitelnosti a potieb praxe,
studijni programy v souladu se v navaznosti na technologicky rozvoj a uplatnitelnost absolventli na ménicim se trhu prace.

spolecenskymi potiebami a vyzvami, tématy e Ptipravit rozsifeni akreditace navazujicich magisterskych studijnich programti (NMSP) ,,Automatické fizeni
udrzitelnosti, potfebami praxe, v navaznosti a informatika v primyslu 4.0 o nové specializace - Inteligentni systémy s roboty; Primyslova automatizace;
na technologicky rozvoj a uplatnitelnost Inteligentni budovy.

absolventii na ménicim se trhu prace. e Zahjjit piipravy pro reakreditaci bakalatskych studijnich programu:

o ,Softwarové inZzenyrstvi© v prezen¢ni i kombinované formée, v ¢eském i anglickém jazyce,
o ,,Bezpenostni technologie, systémy a management™ v prezencni i kombinované forme v ¢eském
jazyce,
o ,Aplikovana informatika v primyslové automatizaci v prezen¢ni i kombinované formé¢, v ceském
i anglickém jazyce.
e  Zahdjit piipravy pro reakreditaci NMSP:
o ,,Bezpecnostni technologie, systémy a management® v prezencni i kombinované forme, v ¢eském
i anglickém jazyce,
o ,Informacni technologie” v prezen¢ni i kombinované formé, v ceském i anglickém jazyce,
o ,,Automatické fizeni a informatika v primyslu 4.0 prezen¢ni i kombinované formé, v ceském
i anglickém jazyce.
e  Zahdjit piipravy pro reakreditaci doktorskych studijnich programii (DSP):
o ,Informacni technologie“ v prezen¢ni i kombinované formé, v ceském i anglickém jazyce,
o ,,Automatické fizeni a informatika“ v prezen¢ni i kombinované form¢, v Ceském i anglickém jazyce.
1.1.2 Na zékladé¢ analyzy potfeb u zaméstnavatell a Setieni u absolventil inovovat stdvajici studijni programy.
e Provést revizi stavajicich studijnich programi z hlediska poptavky po jejich studiu, kvality a efektivity vyuky
a uplatnitelnosti jejich absolventll na trhu prace.
e Na zaklad¢ konzultaci s Primyslovou radou FAI provadét vhodné aktualizace studijnich plant bakalatskych
a magisterskych studijnich programu.

1.1.3 ZvySovat kvalitu a relevanci prezen¢ni i kombinované formy studia. Realizovat a inovovat systém hodnoceni
kvality vyuky, posilovat komunikaci se studenty a zvySovat jejich odpovédné zapojeni do procesi hodnoceni vyuky.
e  Zajistit prostiednictvim pravidelnych kontrol aktualizaci studijnich pland bakalarskych a magisterskych

studijnich programi.
e Realizovat hodnoceni vyuky po kazdém semestru.
e Vysledky dotazniku k hodnoceni vyuky diskutovat na trovni vedeni, kolegia dékana a na setkani se studenty.
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1.1.4 Piipravovat a zavadét v akreditovanych studijnich programech moduly zakon¢ené mikrocertifikaty (po prijeti
patficné VS legislativy).
e V ramci moznosti a poptavky ptipravit kurzy CZV s moznosti ziskani mikrocertifikatu.

1.1.5 ZvysSovat pocet studentti na FAI v relevantnich studijnich programech.
e Dle prostorovych a persondlnich moznosti FAI navySovat pocty studentl v relevantnich studijnich
programech.

Strategicky cil 1.2
ZvySovat studijni uspéSnost na vSech
urovnich studia.

Dilci cile:

1.2.1 Zvysovat kvalitu vzdélavaciho prostfedi s ohledem na vystupni kompetence absolvent. Podporovat nové
nastroje vzdelavani a podpory studentt a talentovanych studentd ve smyslu zvyseni jejich kreativity prostfednictvim
vzdélavani v akreditovanych studijnich programech, véetné vzdélavani v oblasti principti uspé$ného podnikatelstvi.
e Podilet se na organizaci mezinarodni soutéze studentské a odborné &innosti (STOC) pro studenty bakalaiskych
a magisterskych studijnich programil ve spolupréci s Fakultou strojni VSB — TU Ostrava. SoutéZ nabidnout
i studenttim fakultnich skol FAI
e Podilet se na organizaci konference ,Mlad4 véda“ v spolupraci s univerzitami Zilinska univerzita v Ziline
a VSB — TU Ostrava.
e Zapojit studenty bakalafskych i magisterskych studijnich programi do tvur¢i a odborné Cinnosti fakulty
prostfednictvim moznosti piisobit v roli pomocnych védeckych sil.
e Talentované studenty zapojit do soutézi, které jsou vyhlasovany nadacemi a ministerstvy.
e Piipravovat, zavadét a pribézn€ modernizovat kurzy zamerené na rozvoj ,,mekkych a oborove
prenositelnych dovednosti studentt.
e Podporovat zapojovani studenti do odbornych aktivit a soutézi.
e Zapojovat odborniky z praxe do ptrednasek klicovych predméti studijnich planii jednotlivych studijnich
programd.

1.2.2 Provést systematickou analyzu kreditového ohodnoceni a tvorby predmétt dle ECTS jako podklad pro piipadné
budouci sjednoceni metodickych ptistupd.
e Analyzovat soucasny stav tvorby kreditového ohodnoceni pfedméti v rdmci ECTS na FAL

1.2.3 Analyzovat studijni zatéZ studentti ve studovanych SP s cilem systémovych opatieni — ptipadnych uprav
studijnich plant za ti¢elem snizeni studijni neuspesnosti.

e Pfipravit podklady pro analyzu studijni zatéze studentl v jednotlivych SP.

e Definovat, pfipravit a realizovat podptrné douc¢ovaci kurzy s cilem sniZzovat studijni netsp&ésnost.

e Podporovat ¢innost Math Support Centre a Programming Support Centre.

Strategicky cil 1.3

Reagovat na ménici se spolecenské a
technologické podminky z hlediska forem
studia, podminek studia a ukon¢eni studia.

Dilci cile:

1.3.1 Podporovat moderni formy vzdélavani. Ptipravit podminky pro realizaci distanénich a smiSenych forem vyuky,
v souladu s platnymi pfedpisy a normami UTB. Poskytovat vzdélavaci nebo poradenské sluzby v oblasti digitalizace
pro akademické pracovniky a studenty.

e Pokracovat v digitalizaci vzdélavaciho procesu na FAL

e Pfipravit ukazkové vyukové videa v rdmci feSeni projektu POKROK.
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Strategicky cil 1.4

Podporovat systém rozvoje pedagogickych
dovednosti a odbornych znalosti
akademickych pracovnikii s cilem zvySovani
kvality vzdélavaciho prostredi.

Dilci cile:

1.4.1 V ramci moznosti fakulty podporovat moderni trendy v didaktice a technologiich vzdélavani formou skoleni pro
Akademické pracovniky.
e Podporovat ptipravu a realizaci kurzii pedagogickych dovednosti, kurzii vyuziti Al ve vyuce, kurzi LMS
Moodle za tcelem zvySovani pedagogickych dovednosti akademickych pracovnikli a modernizace vyuky
studentt.

Strategicky cil 1.5
Budovat zazemi pro ziskani institucionalni

akreditace v kli¢ovych oblastech vzdélavani
FAL

Dilci cile:

1.5.1 Analyzovat moznosti a pfipravovat podminky pro ziskani institucionalni akreditace v klicovych oblastech
vzdélavani na FAL

Strategicky cil 1.6

Podporovat oteviené a respektujici
univerzitni prostredi s kvalitnimi
podpiirnymi sluzbami a kariérni podporou,
které zajiSt'uje rovny pristup, psychickou
pohodu, spokojenost a dlouhodobou
uplatnitelnost absolventii.

Dildi cile:

1.6.1 Podpotfit inkluzivni a diverzni prostiedi s dirazem na zajisténi wellbeingu vSech ¢lenti akademické/organizacni
komunity.
e Systematicky podporovat wellbeing studenti i vyucujicich prostfednictvim zaclefiovani péce o dusevni zdravi
do univerzitniho prostiedi i vyuky (napt. workshopy zvladani stresu, mentoring aj.).
e Podporovat dovednostni rist u studenti pomoci workshopii, volitelnych pfedmétt apod. s cilem podpory
vstupu na trh prace.

Strategicky cil 1.7

Zajistit stabilni, uZivatelsky privétivé a
bezpecné vyukové a studijni online
prostredi.

Dilci cile:

1.7.1 Vytvaret podminky pro bezpe¢né vyukové a studijni online prostfedi v souladu s bezpecnostni strategii UTB
a digitalizaci vzdélavani
e Ve spolupraci s Odd€lenim rozvoje lidskych zdroji UTB realizovat $skoleni a workshopy vedouci k podpote
vyuky s vyuzitim online néstrojd, které ma univerzita k dispozici.
e Podporovat digitalizaci vyukovych materiald.
e Implementovat vhodné Al nastroje do vyuky vcetné osvéty jejiho pouzivani.

Strategicky cil 1.8
Zkvalitiiovat a rozvijet otevireny pristup ke
vzdélani

Dilci cile:

1.8.1 Systémové podporovat zapojeni studentii do praxi, vyhledavat nové moznosti spoluprace s praxi, véetne
soucinnosti pfi zpracovavani zavérecnych kvalifikacnich praci.
e Podporovat zapojovani studentti do praxi a stazi u externich partnerti, vyhledavat a realizovat nové moznosti
spoluprace s praxi, véetné zpracovavani prakticky zaméfenych zavéreénych kvalifika¢nich praci.
e Rozvijet spolupraci s firmami, u kterych studenti vykonavaji béhem magisterského stupn¢ studia praxe.
e Vyhledéavat nové vhodné firmy pro zpracovani zavérecnych kvalifikacnich praci.

1.8.2 Prohlubovat spolupraci se zakladnimi i stfednimi §kolami a zefektivnit nabor studentu.
e Prostfednictvim odbornych prednasek na sttednich Skolach prezentovat studentlim stfednich Skol studijni
programy akreditované na FAI
e Podporovat akci Véda na piani, kdy akademicti pracovnici FAI prezentuji témata svého odborného zameéteni
popularni formou v rdmci pozvanych prednasek.
e Pravideln¢ organizovat letni akci Programatorska ptipravka.
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e Ve spolupraci s ptispévkovou organizaci Dim déti a mladeze Astra Zlin (dale jen DDM Astra) zorganizovat
letni pfiméstsky tabor.

e Podporovat celoro¢ni robotické krouzky organizované DDM Astra.

e Zorganizovat robotickou soutéZz ROBOGAMES pro studenty zékladnich, stfednich a vysokych skol.

1.8.3 Rozvijet spolupraci s fakultnimi sttednimi Skolami.
e Piipravovat s fakultnimi stfednimi Skolami spolecné projekty.

e Organizovat odborné seminafe v rdmci projektu OP JAK k podpote sitovani mezi sttedoSkolskymi uciteli
a akademickymi pracovniky.
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Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita €. 2: Rozvijet mezinarodné konkurenceschopné vyzkumné prostiedi zalozené na principech excelence, oteviené védy, etiky a mezioborové spolupréce,
které podporuje talenty, realizuje transfer znalosti a ma pfinos pro spolecnost.

Strategicky cil 2.1
Rozvijet systém kariérniho ristu.

Dilci cile:

2.1.1 Zajistit podminky pro zacinajici a vracejici se pracovniky.
e Podporovat pfechod studentti DSP do pozice postdoktorand pomoci piipravy a feSeni internich a externich
projekti.

2.1.2 Podporovat habilitacni a profesorska fizeni pracovnikii FAIL
e Vytvoftit podminky pro habilitacni a profesorska fizeni pracovnikii FAI nejen internég, ale také na jinych
univerzitach.
e Motivovat pracovniky k realizaci habilita¢nich a profesorskych fizeni.

Strategicky cil 2.2
Aplikovat moderni nastroje monitoringu a
hodnoceni tviréi ¢innosti.

Dilci cile:

2.2.1 Implementovat doporuceni vyplyvajici z hodnoceni dle M25+ a hodnoceni externimi poradnimi organy a sbory,
jako napt. Mezinarodnim evalua¢nim panelem (MEP) ¢i Mezinarodni radou UTB.
e Pribézné aktualizovat vnitini pfedpisy a normy s ohledem na doporuceni metodiky M25+.

2.2.2 Dbat na vyvazeny a transparentni systém hodnoceni vyzkumné a tviirci ¢innosti zahrnujici bibliometrické
ukazatele, peer-review a hodnoceni spole¢enského dopadu.
e Pruibézné aktualizovat vnitini pfedpisy a normy s ohledem na hodnoceni vyzkumné a tviirci ¢innosti.

Strategicky cil 2.3

Vytvaret a udrZovat opati‘eni a nastroje pro
podporu kvalitniho vyzkumu a tviiréich
¢innosti.

Dilci cile:

2.3.1 Podporovat vznik kvalitnich publikacnich vystupii Q1 a Q2 indexovanych v databazi WoS.

e Aktualizovat védecko-vyzkumné aktivity ve vSech oborovych zamétenich na zakladé soucasnych trendd.

e Nadale motivovat a podporovat publikovani v ¢asopisech Q1 a Q2 indexovanych v databazi WoS dle smérnice
dékana pro stanoveni osobnich piiplatku.

e Zaucelem zvysovani citacniho indexu publikovat v open-access Casopisech.

e Minimalizovat pocet publikaci v tzv. "predatorskych casopisech".

e ZvySovat kvalitu a odborny dopad periodika TRILOBIT vydavaného na FAI, vEetn€ podpory jeho zatfazeni do
sledovanych databazi.

e Piipravovat vystupy v souladu s hodnocenim MEP.

2.3.2 Podporovat vznik hodnocenych nebibliometrizovatelnych vystupti v ramci metodiky 25+.
e Soustiedit se na vhodné navrhy nebibliometrizovatelnych vysledkl v rdmci Metodiky 25+ s cilem zkvalitnit
mezirocni hodnoceni.

2.3.3 Podporovat rist podilu smluvniho vyzkumu na financovani FAI UT]B ve Zh;né.
e Pfipravovat projektové zadosti do vyzev grantovych agentur GACR, TACR a do rezortnich vyzev.
e Zajistovat financni spolutiast realizovanych projekta.
e Pfipravovat projektové zadosti do mezinarodnich projektovych vyzev.

e U projekt doporucenych k financovani podporovat jejich tispésné feseni.
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e Pfipravit se na nové programové obdobi ze strukturalnich fondi.
e Vytvaret podminky pro zvySovani objemu smluvniho vyzkumu, a to prostfednictvim RVC Cebia — Tech
a jednotlivych ustavi FAL

Strategicky cil 2.4
Podporovat excelentni tymy a vznik novych
tymii.

Dildi cile:

2.4.1 Zajistit financovani tyma s potencidlem pro dosazeni excelentnich vysledkd.
e Analyzovat vyzkumné a tvlir¢i sméry a tymy a zhodnotit jejich potencial pro excelenci v mezindrodnim
prostiedi.

2.4.2 Vytvofit a implementovat program "vyzkumnych sabbaticali" pro ptedni vyzkumniky a tvirci pracovniky FAI
na Spi¢kovych zahrani¢nich pracovistich.
e Podporovat vznik systémového programu pro podporu sabbaticaltl.

Strategicky cil 2.5
Rozvijet infrastrukturu podporujici tvirci
¢innosti.

Dilci cile:

2.5.1 Podporovat projektové ¢innosti.
e Udrzovat sit’ projektovych a finan¢nich manazert.
e Podporovat zapojeni pracovnikti do odbornych a poradnich organi grantovych agentur.
e Podporovat zapojeni pracovnikti do narodnich a mezinarodnich konsorcii za i€elem zvyseni projektové
¢innosti.
e Aktivné se ucastnit projektovych vyzev umoziujicich rozvoj vyzkumné infrastruktury.

2.5.2 Podporovat ¢innost a vznik internich vyzkumnych tymii.

Strategicky cil 2.6
Zvysit mezinarodni rozmér tvirci

we

innosti.

Dilci cile:

2.6.1 Rozsifit spolupraci se zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi.

e Analyzovat vnitini prostfedi FAI za uc¢elem identifikace limitt pro zapojeni do mezinarodniho vyzkumu a
tvlrcich ¢innosti.

e Podporovat spolupraci se zahrani¢nimi vyzkumnymi organizacemi.

e Vyuzivat interni i externi projektové pobidky za uc¢elem rozvoje mezinarodni spoluprace s dopadem na
publikac¢ni ¢innost.

e Pokracovat v feSeni projektd v ramci vyzvy Horizon Europe.

e Zapojit se do dalsich vhodnych vyzev v rdmci vyzvy Horizon Europe.

Strategicky cil 2.7
ZvySovat prestiz tviiréich ¢innosti a
povédomi o jejich spole¢enském dopadu.

Dilci cile:

2.7.1 Zefektivnit systém prezentace a medializace védecko-vyzkumnych vystupi FAI smérem k odborné i laické
vetejnosti.
e ZvysSovat informovanost o vyznamnych vysledcich tvir¢ich ¢innosti pomoci webovych stranek fakulty,
socialnich siti a dal$ich informacnich kanald.
e  Zridit Propagacni oddéleni, které bude aktivné propagovat tvurci a projektové vysledky.
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Strategicky cil 2.8

Pokracovat v zajiSténi podminek pro
ochranu dusevniho vlastnictvi a podporu
transferu technologii.

Dilci cile:

2.8.1 Zvysit efektivitu procesu komercializace vysledkti VaVal a posilit motivacéni prostiedi pro spolupraci
s aplikacni sférou.
e Aktivné vyhledavat v ramci vyzkumnych tymi FAI vysledky vhodné k patentové ochran€ nebo registraci
uzitného vzoru a poskytovat védctim pfimou metodickou pomoc pii jejich podani.
e Vytvofit motivacni systém pro akademické pracovniky a studenty, ktery bude zohlednovat ispé$ny prenos
poznatki do praxe a smluvni vyzkum v ramci jejich kariérniho rastu.
e Posilit roli smluvniho vyzkumu jako néstroje pro piimy transfer technologii.

Strategicky cil 2.9
ZvySovat kvalitu a zajiSténi doktorského
studia.

Dilci cile:

2.9.1 Ustanovit institucionalni prostiedi pro zajisténi kvalitniho studia v DSP.

e Vytvofit standardy pro ¢innost $kolitell a Skolicich pracovist na FAI s dirazem na individualizaci vedeni
doktorandi a podporu jejich profesniho ristu.

e Implementovat procesy pro systémové zaclenéni doktorandti do védeckych komunit fakultnich ustavt
a vyzkumnych center.

¢ Standardizovat metodickou podporu pro studenty DSP v oblasti administrativy, grantovych ptilezitosti
a akademického psani.

e Zavést vnitini kontrolni mechanismy pro zajisténi etiky védecké prace a prevenci studijni neuspésnosti.

2.9.2 Pribézné aktualizovat kreditovy systém DSP.
e Analyzovat a pfipadné upravit kreditovy systém realizovany pro studenty doktorského studia s ohledem na
aktualizaci Zakona o vysokych Skolach a navazujicich vnitinich predpist.

2.9.3 Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP prostfednictvim za€lenéni studentti do internich (IGA, RVO projekty)
i externich zdroju financovani VaVal a cileného PR. Zapojovat je do realné vyzkumné ¢innosti a feSeni témat v ramci
vyzkumnych tymt, vytvaret tak podminky pro jejich pracovni uplatnéni a plynuly ptechod do praxe.
e Zvysovat efektivitu projektd IGA ve vazbé na produkované uznatelné vystupy a definované oblasti vyzkumu
FAL
e  Zaclenit studenty DSP do fesitelskych tyma Internich vyzkumnych projektt
e Zapojovat studenty DSP do feSenych rezortnich a grantovych projekti.

2.9.4 Podporovat prostfednictvim stipendijni a personalni politiky studenty DSP s cilem zvysit Graduation rate.
e Vyuzivat kreditni systém pro hodnoceni vykonu studentiit DSP a kontroly plnéni podminek pro pokracovani
ve studiu.
e Pokracovat v pravidelné organizaci akce ,,Ph.D. Workshop* s cilem zvySeni povédomi o praci doktorandi
napfic¢ fakultou a s cilem pribézné kontroly prace doktoranda.

Plan realizace SZ FAI UTB ve Zliné na obdobi 2026-30 pro rok 2026 str. 9/15



Fakulta aplikované informatiky, Univerzita Tomdse Bati ve Zliné

Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita €. 3: Rozvijet UTB ve Zlin¢ jako otevienou mezinarodni univerzitu, kterd aktivné propojuje studenty, zaméstnance a partnery prostiednictvim mobilit,
spole¢nych studijnich programil a zapojeni do mezindrodnich projekti a siti.

Strategicky cil 3.1

Posilovat internacionalizaci UTB ve Zliné
zvySovanim poctu zahrani¢nich studujicich a
pracovnikii, podporovat jejich socialni
integraci.

Dilci cile:

3.1.1 Zajistit dlouhodobé¢ udrzitelné financovani doktorandii studujicich ve studijnich programech realizovanych
v anglickém jazyce a cilena podpora kvalitnich uchazeci.
e Stanovit metodiku pro podporu zahrani¢nich uchazeci a studentii a revidovat smérnice pro pfijimani
zahrani¢nich doktorandt.

3.1.2 Navysit pocet zahrani¢nich studenti samoplatct ve studijnich programech realizovanych v anglickém jazyce
i pocet zahrani¢nich studentl studujicich ve studijnich programech realizovanych v ¢eském jazyce.
e Revidovat strategii pro nabor zahrani¢nich studentl a realizaci jednotlivych aktivit.
e Pro pfijeti zahrani¢nich studentd vyuzivat elektronickou komunikaci pfi ptijimacich pohovorech.
e Pro akademicky rok 2026/2027 oteviit vyuku uskute¢novanou v anglickém jazyce pouze ve studijnich
programech, do kterych bude pfijaty dostatecny pocet studentd.
e Vytvaret podminky pro vznik Double Degree programt.

3.1.3 Navysit pocet zahrani¢nich akademickych pracovnikd.
e Vytvaret pracovni mista pro zahrani¢ni akademické pracovniky dle potieb FAL
e Vyuzivat interni a externi finan¢ni zdroje pro podporu sttednédobého a dlouhodobého ptisobeni zahrani¢nich
pracovnikil na FAIL
e Pokracovat v feSeni projektu Zlinského kraje v ramci programu ,,Creativity, Inteligence & Talent pro Zlinsky
kraj* a podpofit postdoktorské pozice na FAL

Strategicky cil 3.2
Rozvijet mezinarodni studijni programy.

Dilci cile:

3.2.1 Akreditovat nové studijni programy realizované spole¢né se zahrani¢nimi univerzitami, zejména se ¢lenskymi
univerzitami aliance "PIONEER".
e Zjistit moZnosti realizace spolecnych studijnich programt realizovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi
univerzitami
e Uzavirat meziinstitucionalni dohody, které specifikuji rozd¢leni vyuky mezi partnery, jazyk vyuky, zptisob
hodnoceni, financovani, zajisténi kvality, administrativni procesy a dal$i zaleZzitosti tykajici se organizace
studia.

Strategicky cil 3.3

Podporovat mezinarodni mobilitu studentu
UTB ve Zliné a akademickych i
neakademickych pracovniki UTB ve Zliné.

Dilci cile:

3.3.1 Navysit pocet studentt, kteti absolvovali zahrani¢ni mobilitu, tedy studijni pobyt nebo praktickou staz, v délce
minimaln¢ jeden mésic. Podporovat ucast studenttt FAI UTB na BIP.
e Podporovat kratkodobé/dlouhodobé pobyty zahrani¢nich studentd na FAL
e Navazovat strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro jednotlivé studijni programy a definované
sméry vyzkumu.
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3.3.2 Navysit podil akademickych i neakademickych pracovnik, ktefi absolvovali vyukovou nebo vyzkumnou
mobilitu nebo mobilitu typu Skoleni na zahrani¢ni univerzite.
e Realizovat marketingové aktivity, které povedou k navySeni z4jmu o mobility.

e Nadile vytvaret finan¢ni a organizacni podminky pro zvySeni mobilit studentil a pracovniki.
e Vyuzivat celouniverzitni portal na podporu programu Erasmus+ a dalSich mobilitnich programt.

Strategicky cil 3.4 Dilci cile:

Podporovat mobility kratkodobych studentii | 3 4.1 Navysit poget zahrani¢nich studentii piijizdgjicich na UTB na kratkodobé studijni pobyty a praktické staze.
prijizdéjicich na UTB na studijni pobyty a e Revidovat nabidku odbornych kurzii vyucovanych v anglickém jazyce, které jsou specificky uréeny pro
praktické staze a prijezdy zahrani¢nich studenty z partnerskych univerzit v ramei programu Erasmus+ a aliance PIONEER.

akademiki na UTB ve Zliné. e Podporovat organizaci letnich a zimnich skol zamétenych na aktudlni témata informatiky a bezpecnosti (napft.

Al kyberbezpecnost, robotika), které pritahuji zahrani¢ni studenty ke kradtkodobym intenzivnim pobytim.
e Aktivné nabizet volné kapacity ve vyzkumnych tymech fakultnich Gstavt pro realizaci odbornych stazi
zahraniCnich studentli (napf. v ramci programu Erasmus+ Traineeship).

vvvvvvv

mobility.
e Vyuzivat kratkodobé vyukové pobyty zahrani¢nich odborniki k posileni mezinarodniho rozmeéru studia pro
e Aktivné zvat zahrani¢ni vyzkumné pracovniky k ucasti v odbornych komisich (napft. u obhajob disertac¢nich
praci) a do fesitelskych tyma mezinarodnich projektt.
e Vytvaret podminky pro ,,sabbatical pobyty* zahrani¢nich akademiki na FAIL
e Pfipojit se k organizaci International Week na UTB.

Strategicky cil 3.5 Dilci cile:
Zapojovat se do mezinarodnich siti 3.5.1 Resit projekt "European universities initiative" v ramci aliance PIONEER a prohloubit spolupraci s americkymi
odpovidajicich profilu, preferencim a a kanadskymi univerzitami.
dlouhodobym strategickym cilim UTB ve e Realizovat konkrétni dil¢i tikoly v ramci jednotlivych pracovnich balicki aliance PIONEER;
Zliné. e Podporovat spolupréci s univerzitou St. Mary v Texasu a podporovat spolupréci s dal§imi univerzitami
z USA a Kanady.

3.5.2 Podporovat podavani zadosti pro ziskavani narodnich i mezinarodnich vzdélavacich projektd, a to i ve
spolupraci se strategickymi zahrani¢nimi partnery (rozsifovani integrace do mezindrodni vzdelavaci infrastruktury).
e Podporovat pfipravu mezindrodnich vzdélavacich projektt se zahrani¢nimi partnery.
e Vytvofit podminky na podporu aktivit v ramci Aliance PIONEER.
3.5.3 Vytvaret prostiedi pro feSeni mezinarodnich vyzkumnych projektu.
e Vytvoftit motiva¢ni podminky pro pfipravu mezinarodnich projektd.

e Poskytovat podporu pro ispésné feseni mezinarodnich vyzkumnych projekti.

Strategicky cil 3.6 Dilci cile:
Podporovat/zajistit vyuku jazyki pro 3.6.1 Podpotit jazykové vzdélavani studentd a akademickych pracovnika.
studujici i pedagogy, nabizet jazykové kurzy e Podporovat a propagovat nabidku jazykovych kurzii pro studenty a pracovniky FAL

pro veiejnost.
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Pili¥ D: TRETI ROLE FAI UTB VE ZLINE

Priorita €. 4: Posilovat roli FAI UTB jako oteviené a odpovédné instituce, kterd aktivné ptispiva k udrzitelnému rozvoji spole¢nosti, mj. prostfednictvim
celozivotniho vzdélavani, partnerstvi a kontinudlniho zapojeni komunity absolventl. Podili se na formovéni narodnich i regionalnich politik a strategii.

Strategicky cil 4.1 Dilci cile:

Podporovat pozici UTB jako leadera 4.1.1 Pripravovat a realizovat projekty spoluprace se strednimi, zakladnimi i matetskymi $kolami s cilem rozvijet
vzdélavani (i neformalniho) ve Zlinském systém vzdélavani ve Zlinském kraji a spolupracovat na projektech zaméfenych na podporu talentovanych zaka
kraji. a studentt.

e Podilet se na projektech ve spolupraci se Zlinskym krajem posilujici spolupraci s matetskymi, zakladnimi
a stfednimi §kolami.
e Pomahat pri piiprave dalSich projektti spoluprace se stfednimi a zdkladnimi Skolami.
4.1.2 Posilit roli FAI jako vyznamného poskytovatele CZV v regionu i mimo néj, se zvlastnim diirazem na rozvoj
kvalitnich kurzi zakon¢enych mikrocertifikaty a na podporu jejich dostupnosti, relevance a viditelnosti.
e Podporovat akademické pracovniky pii tvorbé a realizaci kurzi za ucelem zvySeni poctu a atraktivity kurzi
CZV zakonéenych mikrocertifikatem.
e Zvysit polet a atraktivitu kurzit CZV zakon&enych mikrocertifikatem.
4.1.3 Podporovat rozvoj Univerzity tietiho véku.

4.1.4 Podporovat spolupraci s fakultnimi skolami.
e Prodlouzit partnerstvi s fakultnimi Skolami v rdmci slavnostniho zasedani k 20. vyro¢i zalozeni FAL
e Nabidnout studentim fakultnich Skol odborné prednédsky prostiednictvim aktivity Véda na ptani, nabidnout
navstévy na FAL
e Nabidnout studenttim fakultnich §kol tcast na soutézi STOC, kterou bude v roce 2026 FAI organizovat.
e Trvale prohlubovat odbornou spolupraci s pedagogy fakultnich skol.
e  Zvazit rozSiteni poctu fakultnich $kol o instituce dlouhodobé spolupracujici s FAL

Strategicky cil 4.2 Dilci cile:

Upevnit pozici UTB jako vyznamného a 4.2.1 Budovat dlouhodob4 a oboustranné pfinosna partnerstvi s podniky, profesnimi, oborovymi a mezioborovymi
aktivniho ¢lena udrzitelného ekosystému platformami nejen ve Zlinském kraji.

Zlinského kraje. e Rozsifit a zkvalitnit systém strategickych partnerstvi FAI s firmami a institucemi s cilem posilit zapojeni

téchto partnerti do vyuky, praxe studentt a spole¢nych aktivit s dopadem na regionalni rozvoj.
4.2.2 Aktivné se zapojovat do aktualizace a implementace regionalnich a narodnich strategii.
e Aktivné pisobit v platformach rozvijejicich udrzitelny ekosystém Zlinského kraje.
4.2.3 Aktivne piisobit jako partner neziskového sektoru a projektti v oblastech udrzitelnosti i doménach specializace.
e Realizovat soutéZe a projekty s potencialem feseni spolecenskych vyzev, rozvoje Zlinského kraje v ESG
oblastech a doménach specializace Zlinského kraje dle RIS3 strategie.
e Pokracovat ve spolupraci se Zlinskym krajem na realizaci projektu Implementace dlouhodobého zaméru
Zlinského kraje (IDZ) v oblasti vzdélavani a zvySovani matematické gramotnosti.
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4.2.4 Formou soutéZzi, kurz a odbornych akci podporovat kreativitu u studentd.
e Realizovat soutéze, odborné akce pro podporu kreativity a podnikani u studujicich.

Strategicky cil 4.3 Dilci cile:
Podporovat sifeni odkazu Tomase Bati, 4.3.1 Posilovat prestiz a propagaci FAI v narodnim i mezinarodnim métitku, pecovat o image fakulty i univerzity
propagovat Zlinsky kraj a mésto Zlin jako véetné $ifeni odkazu Tomase Bati.
kvalitni misto ke studiu a Zivotu. e Organizovat neformalni setkani studentti a vefejnosti s akademiky FAI na atraktivni odborna témata.
Strategicky cil 4.4 Dilci cile:
Posilit a systematizovat spolupraci s 4.4.1 Posilit vztahy s absolventy prostiednictvim systematického rozvoje Klubu absolventi a zapojenim absolventil
absolventy jako s pfirozenymi ambasadory | do Zivota univerzity a fakulty.
univerzity a cennym zdrojem odbornych, e Zintenzivnit spolupraci s absolventy prostiednictvim rozvoje Klubu absolventd, cilené komunikace (véetné
profesnich i komunitnich vazeb. LinkedIn) a vétsiho zapojeni absolventii do vyuky, mentoringu, komunitnich a profesnich aktivit univerzity.
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Pili¢ E: LIDSKE ZDROJE A VNITRNI PROSTREDI FAI UTB VE ZLINE
Priorita €. 5: Rozvijet udrzitelny a hodnotové ukotveny systém tizeni lidskych zdrojii zaloZzeny na planovani, rozvoji talentti, spravedlivém hodnoceni a podpoie

diverzity a pracovniho wellbeingu.

Strategicky cil 5.1

Naplnit cile Strategie rozvoje lidskych
zdroji 2026+ v oblasti planovani,
personalniho a osobniho rozvoje

Dildi cile:

5.1.1 Monitorovat, predikovat a planovat budouci personalni potieby u jednotlivych kategorii zaméstnancti na FAIL
e Zpracovat a prubézné aktualizovat Plan personalniho rozvoje FAL

5.1.2 Vytvofit a aktivné€ vyuzivat komplexni systém vzdélavani, ktery povede ke zvyseni kompetenci, osobnimu

zaméstnanciu. a profesnimu ristu zameéstnancu FAL
e Vytvofit pracovni skupinu, administrativni a koncep¢ni podminky pro certifikaci vSech soucasti UTB.
5.1.3 Priibézn¢ napliovat cile, vyplyvajici ze ziskané certifikace HR Award.
Strategicky cil 5.2 Dilci cile:

Rozvijet kvalitni, inkluzivni a diverzitni
prostiedi na FAIL

5.2.1 Podporovat adekvatni genderovou politiku na vSech urovnich — ndbor, obsazovani vedoucich pozic, rovnost
v odménovani.

e V rdmci moznosti dodrzovat genderovou politiku pfi ndboru a obsazovani vedoucich pozic.

e Dodrzovat genderovou ekvivalenci pfi odménovani.

5.2.2 Vytvaret podminky a infrastrukturu pro sport, kulturu a volnocasové aktivity.
e Podporovat sportovni a kulturni akce ve Zling a jeho regionu.

e Pravidelné se tiCastnit vybranych sportovnich a kulturnich akci ve zlinském regionu.

5.2.3 Vytvaret podminky pro nastaveni férového pracovniho prostiedi a vybalancovani miry vyvazenosti mezi
zaméstnanim a rodinou — pracovnim a mimopracovnim Zivotem.
e Optimalizovat podminky pro vyuzivani flexibilnich forem préce.

Strategicky cil 5.3

Posilovat atraktivitu UTB jako
zaméstnavatele prostiednictvim efektivniho
HR, kvalitni komunikace, sdilené univerzitni
kultury a podpory inspirativniho

Dilci cile:

5.3.1 Vyuzivat nastroje brandbuildingu pro efektivni komunikaci UTB jako atraktivniho zamé&stnavatele.
eV radmci Cinnosti Propagacniho oddéleni budovat image FAI jako atraktivniho zaméstnavatele.

5.3.2 Realizovat strategii interni komunikace.
e  Vyuzit vS§ech moznosti komunikace v adekvatnim informovéni studentii a zaméstnancii FAL

leadershipu. 5.3.3 Pokradovat v nastaveném systému personalni prace na FAI ve smyslu HR Award.
e Realizovat doporuceni persondlni politiky plynouci nejen ze standardd HR Award.
Strategicky cil 5.4 Dilci cile:

Zajistit transparentni a vyvaZeny systém
hodnoceni pracovniku.

5.4.1 Implementovat na urovni FAI nastavena kritéria hodnoceni pracovniki.
e Pokud to bude nutné, aktualizovat smérnici dékana pro hodnoceni tvir¢ich a pedagogickych aktivit, tak aby
reflektovala nové hodnocené aktivity.

5.4.2 Realizovat vnitini systém hodnoceni kvality tviréich ¢innosti v souladu s doporu¢enimi MSMT, metodikou
NAU a Metodikou MSMT 25+, Metodikou MEP a rozvijet evaluatni metody pro téely zajistovani kvality vzdélani,
tvlrci ¢innosti a tieti role univerzity.
e Implementovat aktualni narodni standardy a metodické pokyny (M25+, MEP, NAU) do vnitinich procesit
fakulty s cilem kontinualn¢ zvySovat Groven vyzkumnych a vyvojovych vystupt.
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Pilit F: FINANCOVANI A STRATEGICKE RiZENI
Priorita €. 6: Zajistit udrzitelny rozvoj a modernizaci materialné-technické infrastruktury a informac¢ni zakladny FAI UTB ve Zlin¢ v souladu s dlouhodobymi

investi¢nimi a rozvojovymi plany, s dirazem na

podporu kliC¢ovych obort, bezpe¢nost a digitalizaci.

Strategicky cil 6.1
Rozvijet materialné technickou zakladnu
FAI dle Investi¢niho planu do roku 2035.

Dilci cile:
6.1.1 Realizovat rekonstrukce budov FAI dle Planu rekonstrukci objektt FAI do roku 2030 sméiujici k dosazeni
uhlikové neutrality v roce 2050.

e Provadét rekonstrukce dle planu pro rok 2026, véetné energetickych tspor, efektivniho vyuziti energii

a zelenych opatieni.

6.1.2 Realizovat cile a opatfeni pro oblast Investice a provoz v ramci Strategie udrzitelného rozvoje a akénich pland
k ni.

e Podporovat opatieni v ramci Strategie udrzitelného rozvoje provadéna na budovach FAL

Strategicky cil 6.2

Vytvaret a rozvijet infrastrukturu pro obory
domén specializace RIS 3 Strategie ZK,
zdravotnické a spolecensky poti‘ebné obory.

Dilci cile:
6.2.1 Podporovat studijni programy zamétené na polovodi¢ové technologie.
e Analyzovat moznosti vytvoreni studijniho programu nebo specializace v ramci stavajicich studijnich
programt zaméfenych na polovodi¢ové technologie.
e Provéfit moznosti zavedeni specializace zaméfené na oblasti méfeni a regulace.

Strategicky cil 6.3
Podpofrit a udrzovat fyzickou a
kybernetickou bezpecnost.

Dilci cile:

6.3.1 Podpotit integraci fyzickych a kybernetickych bezpecnostnich opatteni.
e Realizovat doporuceni fyzické a kybernetické bezpecnosti na FAIL

6.3.2 Udrzovat bezpecné kybernetické a fyzické studijni i pracovni prostiedi.
e Dodrzovat pravidla fyzické a kybernetické bezpecnosti na FAIL
e Realizovat $koleni BOZP, fyzické a kybernetické bezpecnosti

Strategicky cil 6.4
Podporovat sniZzovani administrativni
zatéze.

Dilci cile:
6.4.1 Digitalizovat a optimalizovat icetni a administrativni procesy a postupy.
e Podporovat zavadéni digitalizace administrativy na UTB.
6.4.2 Optimalizovat vnitini normy s cilem zefektivnit uzivatelskou orientaci v nich.
e Revidovat a optimalizovat vnitfni normy FAI a jejich zvefejnéni na Utedni desce FAL
6.4.3 Digitalizovat vybranou personalni a mzdovou agendu.
e Podporovat zavadéni digitalizace do personalni a mzdové agendy.

Strategicky cil 6.5
Zajistit ekonomickou stabilitu FAI.

Dilci cile:
6.5.1 Zvysovat objem nevetejnych finan¢nich zdrojt, finan¢nich zdroji z narodnich i mezinarodnich projekti.

e Vytvaret podminky pro rozvoj spoluprace s firmami, feSeni narodnich a mezinarodnich projektd.
6.5.2 Rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani finan¢nich prostiedkid a odméenovani zaméstnanci, které budou
zohledniovat napliiovani Strategického zaméru FAI a UTB ve Zling, a podporovat rozvoj ve vytycenych prioritnich
oblastech.

e Zapracovat do Pravidel rozpoc¢tu FAI vnitini mechanismy, které budou zohlednovat napliiovani Strategického

zaméru FAI a Strategického zdméru UTB ve Zliné¢.
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