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Anotace:  

Disertační práce se zaměřuje na problematiku implementace principů knowledge managementu 
v oblasti bezpečnosti a ochrany zdraví při práci (BOZP) v podmínkách organizací. Pozornost je 
soustředěna na procesy transformace explicitních i tacitních bezpečnostních znalostí, 
zakotvených v legislativních, normativních a interních dokumentech, do každodenní pracovní 
praxe. Současné výzkumy ukazují, že samotná existence pravidel a standardů nezaručuje jejich 
efektivní aplikaci, přičemž klíčovou roli sehrávají faktory jako organizační kultura, úroveň 
bezpečnostního klimatu, kvalita sdílení znalostí a schopnost organizace učit se z incidentů a 
mimořádných událostí. 
Cílem práce je identifikovat a systematizovat indikátory a jejich atributy, které charakterizují 
úroveň implementace knowledge managementu v kontextu BOZP, a současně odhalit 
mechanismy a bariéry ovlivňující transfer znalostí do praxe. Teoretická část vychází z 
interdisciplinárního přístupu integrujícího poznatky z oblasti řízení znalostí, organizačního učení, 
bezpečnostní kultury a systémů řízení BOZP. Empirická část je založena na komparativní analýze 
vybraných organizací působících v různých odvětvích, s cílem identifikovat klíčové faktory 
ovlivňující efektivitu přenosu a implementace bezpečnostních znalostí. 
Výstupem práce je návrh modelu hodnocení úrovně implementace knowledge managementu v 
oblasti BOZP, včetně jeho algoritmizace a operacionalizace pomocí souboru indikátorů. 
Navržený model reflektuje aktuální výzvy spojené s digitalizací, adaptivitou organizací a 
posilováním bezpečnostní kultury. Přínosem práce je vytvoření metodického rámce 
umožňujícího systematické hodnocení a zlepšování procesů implementace bezpečnostních 
znalostí v organizacích, a tím i posílení jejich celkové bezpečnostní výkonnosti a resilience. 
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