PLAN REALIZACE STRATEGICKEHO
ZAMERU FAKULTY APLIKOVANE
INFORMATIKY UNIVERZITY
TOMASE BATI VE ZLINE NA OBDOBI
21+ PRO ROK 2023



Struktura Planu realizace 2023 vychdzi ze struktury Strategie Fakulty aplikované informatiky 21+
(déle jen ,,FAI*), ktera je postavena na péti pilifich a péti prioritach:

Pilif A: Vzdélavani

Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.
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Pilif B: Vyzkum a tviir¢i ¢innosti

v

Priorita €. 2: Napliovat Vyzkumnou strategii FAI UTB ve Zlin¢ pro zvySovani
oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tviir¢ich ¢innosti.

Pili¥ C: Internacionalizace

Priorita ¢. 3: Naplinovanim Strategie internacionalizace FAI UTB ve Zlin€ na obdobi
21+ rozvijet mezinarodni prostfedi FAI a rozsifovat mezinarodni spolupraci ve vSech
jejich ¢innostech.

Pilir D: Treti role FAI

Priorita ¢. 4: Posilovat pozici FAI UTB ve Zlin¢ jako strategického partnera pfi
formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projektii
regionu, utvareni partnerstvi vefejného a spoleCenského Zivota ve mésté Zlin€ i ve
Zlinském kraji. Posilovat aktivity v oblasti spoleCenské odpovédnosti uvniti i navenek
a podilet se na trvale udrzitelném rozvoji spolecnosti.
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Pilif E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostiedi FAI a strategické rizeni

Priorita ¢. 5: Rozvijet vnitini prostiedi FAI jako prostfedi inspirujici a motivujici k
préci a studiu, ke spolupraci uvnitt i navenek.



PILiRE, PRIORITY, STRATEGICKE CILE, DILCi CILE A INDIKATORY

Pili¥ A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1 Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potfeby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti

Strategicky cil 1.1
Zkvalitiiovat a rozvijet otevieny pristup ke
vzdélani

Dil¢icil 1.1.1
Zvysovat studijni usp&snost na vSech urovnich studia.
e Podporovat ¢innost Math Support Centre a Programming Support Centre.
e Vyuzivat systému doucovani studentii prvnich rocniki studenty z vyssich ro¢niku.
e Nastavit systém pro vybér Skoliteld a konzultantti u doktorskych studijnich programi (dale jen ,,DSP®) s cilem
nartstu poctu absolvent u DSP.

Dilcicil 1.1.2
Systémové podporovat zapojeni studentii do praxi, vyhledavat nové moznosti spoluprace s praxi, véetné zpracovavani
zévérecnych kvalifikacnich praci.
e Rozvijet spolupraci s firmami, u kterych studenti vykonavaji béhem magisterského stupné studia praxe.
e Vyhledavat nové vhodné firmy pro zpracovani zavérecnych kvalifikacnich praci.
e V megésici fijnu v zimnim semestru v akademickém roce 2023/24 zorganizovat ve spolupraci s firmami Workshop
pro studenty tietich a patych ro¢nikll s cilem predstavit studentiim pracovni nabidky a moznosti spoluprace
s firmami.
e Dle epidemiologické situace uskuteénit exkurze do firem v pribéhu akademického roku 2023/2024 pro studenty
bakalatského a magisterského stupné studia.
e Podporovat a spolupodilet se na organizaci podzimniho Veletrhu pracovnich pfilezitosti 2023.
e Podporovat Business Days 2023 organizované na rektoratu UTB.

Dil¢icil 1.1.3
Prohlubovat spolupraci se zakladnimi i sttednimi Skolami a zefektivnit ndbor studentt.
e Prostfednictvim odbornych pfednasek na stfednich Skoldch prezentovat studentim stfednich Skol studijni
programy na FAI V zavislosti na epidemiologické situaci vyuzit k prezentaci on — line nastroje.
e Pravidelné¢ organizovat Letni programatorskou pfipravku.
e Ve spolupraci s Domem déti a mladeze Astra Zlin zorganizovat letni pfiméstsky tabor.
e Ve spolupréci s Krajskou hospodaiskou komorou zorganizovat Girl’s day pro propagaci studia technickych oborti
mezi studentkami.




Dil¢cicil 1.1.4
Rozvijet spolupréci s fakultnimi stfednimi Skolami.
e Uzaviit s vybranymi stfednimi Skolami spolupraci formou Fakultnich stfednich skol.

e Piipravovat s fakultnimi stfednimi Skolami spole¢né projekty.

Strategicky cil 1.2

Inovovat studijni programy v navaznosti na
technologicky vyvoj a nové spolecenské vyzvy
pro uplatnitelnost absolventi na ménicim se
trhu prace

Dil¢icil 1.2.1
Akreditovat studijni programy reflektujici pozadavky trhu prace a respektujici standardy pro akreditace vyplyvajici
z pozadavkii NAU a vnitinich predpisti a norem UTB ve Zling.
e Predlozit akreditacni zadost pro navazujici magistersky studijni program Ucitelstvi informatiky pro zakladni a
stfedni Skoly na Narodni akredita¢ni tifad.
e Pfipravit akredita¢ni Zadost pro navazujici magistersky studijni program Integrované systémy v budovach.
e Zacit s ptipravou reakreditace bakalaiského studijniho programu Informacni technologie v administrace.

Dil¢icil 1.2.2
Aktualizovat studijni plany v souladu s profilem absolventa tak, aby odrazely vyvojové trendy v oblasti informatiky,
robotiky, automatizace a bezpecnosti.
e  Zajistit prostfednictvim pravidelnych kontrol aktualizaci studijnich plant bakalatrskych a magisterskych studijnich
programtl.

Dil¢i cil 1.2.3
Zvysovat kvalitu vzdé€lavaciho prostfedi s ohledem na vystupni kompetence absolventi a zavadét nové néstroje
vzdélavani a podpory talentovanych studenta.

e Vybudovat systém ,,mentord* pro zacinajici akademické pracovniky.

e Zorganizovat ve spolupraci s Fakultou humanitnich studii UTB ve Zlin¢ kurz vysokoskolské pedagogiky nejen
pro zacinajici akademické pracovniky.

e Zorganizovat ve spolupraci s Fakultou strojni VSB — TU Ostrava mezinarodni soutéz studentské a odborné
&innosti (STOC) pro studenty bakalatskych a magisterskych studijnich programil. Soutéz nabidnout i studentiim
Fakultnich kol FAIL

e Zapojit studenty bakalafskych i magisterskych studijnich programti do tvir¢i a odborné cinnosti fakulty
prostiednictvim moznosti ptisobit v roli pomocnych védeckych sil.

e Zapojit studenty magisterskych studijnich programti do interni grantové soutéze (dale jen ,,JGA®).

Dil¢icil 1.2.4
Podporovat zapojovani Regionalniho vyzkumného centra Cebia - Tech (dale jen ,,RVC Cebia — Tech*) do vzdélavaciho
procesu.

e Zapojit vyzkumné pracovniky RVC Cebia — Tech do vyuky s cilem piedat nové vyzkumné poznatky studentlim.

Dil¢icil 1.2.5




Podporovat kreativitu studentli riznymi formami vzdélavani, jejich zapojovani do vyzkumnych a tvlrich aktivit,
prostfednictvim systémovych néstroji podporovat realizaci konkrétnich technicky orientovanych podnikatelskych zaméra
studenttl.

e Studenty magisterskych a doktorskych studijnich programti v omezené miie zapojit do feSeni projektt.

e Talentované studenty zapojit do soutéZzi, které jsou vyhlasovany nadacemi a ministerstvy.

Pili B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2 Napliovat Vyzkumnou strategii FAI UTB ve Zlin€ pro zvySovani oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tvtrcich ¢innosti

Strategicky cil 2.1 Dil¢i cil 2.1.1
Zvyseni rozsahu a kvality zakladniho a ZvySovat rozsah a kvalitu tviir¢ich ¢innosti s cilem celkového meziro¢niho nartistu poctu publikacnich vystupit Q1 a Q2
aplikovaného vyzkumu indexovanych v databazi WoS.

e Aktualizovat védecko-vyzkumné aktivity ve vSech oborovych zamétenich na zakladé soucasnych trendti.

e Nadale vytvaret motivacni podminky pro publikovani v ¢asopisech Q1 a Q2 indexovanych v databazi WoS na
zéklade¢ aktualizace smérnice d¢kana pro stanoveni osobnich piiplatkt.

e Zaucelem zvysSovani citacniho indexu publikovat v open-access ¢asopisech.

e Minimalizovat pocet publikaci v tzv. "predatorskych ¢asopisech".

e ZvySovat kvalitu a odborny dopad periodika TRILOBIT vydavaného na FAI, vcetné podpory jeho zafazeni do
sledovanych databazi.

e Ptipravovat vystupy v souladu s hodnocenim Mezindrodniho evaluacniho panelu (dale jen MEP).

Dil¢icil 2.1.2
Zvysovat kvalitu tvarc¢i ¢innosti s cilem meziro¢niho zlepseni hodnocenych nebibliometrizovatelnych vystupt v ramci
metodiky 17+.

e Soustfedit se na vhodné navrhy nebibliometrizovatelnych vysledkti v ramci Metodiky 17+ s cilem zkvalitnit
meziro¢ni hodnoceni.

Dil¢i cil 2.1.3
Zvysovat podil vystupll tviréi ¢innosti ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (strategické rozsifovani integrace do
mezindrodni vyzkumné infrastruktury).

e Vyuzivat interni i externi projektové pobidky za i¢elem rozvoje mezindrodni spoluprace s dopadem na publikacni
¢innost.




Strategicky cil 2.2

ZvySeni objemu projektii v oblasti VaVal s
diirazem na realizaci mezinirodné uznavaného
vyzkum

Dil¢i cil 2.2.1
ZvySovat podil ucelového financovani VaV a smluvniho vyzkumu na financovani FAI UTB ve Zliné.
[ ]
e Piipravovat projektové zadosti do vyzev grantovych agentur GACR, TACR a do rezortnich vyzev.
e Piipravovat projektové zadosti do mezindrodnich projektovych vyzev.
e U projektd doporucenych k financovani zajistit jejich ispé$né reseni.
e Pfipravit se na nové programové obdobi OP JAK a OP TAK.
e Vytvaret podminky pro zvySovani objemu smluvniho vyzkumu, a to prostfednictvim RVC Cebia — Tech a
jednotlivych tstavi FAL

Dil¢i cil 2.2.2
Zvysovat podil projekti zakladniho a aplikovaného vyzkumu podanych/spoluiesenych ve spolupraci se zahranicnimi
partnery (rozsifovani integrace do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

e Vyuzivat mezinarodni vyzvy GACR a TACR pro piipravu projektovych zadosti se zahrani¢nimi partnery.

e Zapojit se do vyzvy Horizon Europe.

Strategicky cil 2.3
Realizovat kvalitativni zmény systému
doktorského studia pro zvySeni jeho atraktivity

Diléi cil 2.3.1
Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP prostfednictvim zaclenéni student do internich (IGA, RVO projekty) i externich
zdroju financovani VaVal a cileného PR. Zapojovat je do realné vyzkumné Cinnosti a feSeni témat v ramci vyzkumnych
tymil, vytvaret tak podminky pro jejich pracovni uplatnéni a plynuly ptechod do praxe.
e Zvysovat efektivitu projektii IGA ve vazbé na produkované uznatelné vystupy a definované oblasti vyzkumu FAI
e Zapojovat studenty DSP do feSenych rezortnich a grantovych projekta.

Dil¢i cil 2.3.2
Podporovat prostrednictvim stipendijni a personalni politiky studenty DSP s cilem zvysit Graduation rate.

e Vyuzivat kreditni systém pro hodnoceni vykonu studentti DSP s cilem zvysit Graduation rate.
e Zorganizovat workshop pro doktorandy s cilem zvySeni povédomi o praci doktorandil napfti¢ fakultou.




Pilif C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢. 3 Naplnovanim Strategie internacionalizace FAI UTB ve Zlin¢ na obdobi 21+ rozvijet mezinarodni prostiedi FAI a rozSifovat mezinarodni spolupraci

ve vSech jejich Cinnostech

Strategicky cil 3.1
Posilovat internacionalizaci FAI zvySovanim
poctu zahrani¢nich studujicich a pracovniki

Dil¢icil 3.1.1
Navysit pocet a kvalitu zahrani¢nich student ve studijnich programech s cilem vytvaret studijni skupiny.
e Pro pfijeti zahrani¢nich studentd vyuzivat elektronickou komunikaci pfi ptijimacich pohovorech.
e Pro AR 2023/2024 oteviit omezeny pocet studijnich programii uskuteciovanych v anglickém jazyce s cilem
optimalizovat studijni skupiny.
e Vytvaret podminky pro vznik Double Degree programil.

Dil¢i cil 3.1.2
Podporovat kratkodobé/dlouhodobé pobyty zahrani¢nich studentl pfijizdéjicich na FAIL
e Podporovat kratkodobé/dlouhodobé pobyty zahrani¢nich studentt na FAI

e Navazovat strategickd partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro jednotlivé studijni programy a definované
sméry vyzkumu.

Dil¢icil 3.1.3
Navysit pocet zahrani¢nich pracovnikti a podporovat jejich dlouhodobé ptisobeni na FAI.
e Vyuzivat interni a externi finan¢ni zdroje pro podporu stiednédobého a dlouhodobého pisobeni zahrani¢nich
pracovnikii na FAI

Strategicky cil 3.2
Podporovat mezinarodni mobilitu studenti FAI

a akademickych i neakademickych pracovnikia
FAI

Diléi cil 3.2.1
Navysit pocet studentil, ktefi absolvovali studium/pracovni stz v zahrani¢i.
e Realizovat marketingové aktivity, které povedou k navyseni zdjmu o mobility.
e Nadale vytvaret finan¢ni a organiza¢ni podminky pro zvySeni mobilit studentil a pracovnikd.
e Vyuzivat celouniverzitni portal na podporu programu Erasmus+ a dal$ich mobilitnich programd.

Dil¢i cil 3.2.2
Zefektivnit procesy uznavani vysledkt zahrani¢niho studia tak, aby studujici vyjizd€jici na mobility mohli studium
dokoncit ve standardni dobé¢, reflektovat zahranicni studijni pobyty studenttl ve studijnich planech a vnitinich ptedpisech s
cilem odstranéni prekazek pro dokonceni studia.
e Vytvofit podminky pro tsp€sné dokonceni studia v fddném terminu u studentt, kteti absolvovali v ramci studia
zahrani¢ni pobyt.




e Pfi parovani predmétd dbat na maximalni kompatibilitu sparovanych predmétl s cilem uUspé€Sného ukonceni
studia.

Dil¢icil 3.2.3
Umoznit akademickym, vyzkumnym a technicko-hospodaiskym pracovnikiim (dale jen ,, THP*) kratkodobé zahrani¢ni
staze s cilem posilovat internacionalizaci.
e Pravideln¢ nabizet moznosti kratkodobych zahrani¢nich stazi dle aktualnich nabidek a vyzev.
e Poskytovat poradenské sluzby vyzkumnym a THP pracovnikiim pted vyjezdem s cilem zjednodusit a maximalné
zkratit proces aklimatizace v cilové zemi.

Strategicky cil 3.3
Podporovat strategickou spolupraci, partnerstvi
a budovani kapacit za ucelem internacionalizace

Dil¢i cil 3.3.1
Zvysovat celkovy objem ziskanych narodnich i mezinarodnich vzdélavacich projektt, a to i ve spolupraci se strategickymi
zahrani¢nimi partnery (rozsifovani integrace do mezindrodni vzdélavaci infrastruktury).

e Podporovat piipravu zejména mezinarodnich vzdélavacich projektl se zahrani¢nimi partnery.

Dil¢icil 3.3.2
Zvysovat pocet feSenych mezinarodnich vyzkumnych projekti.
e Vytvofit motivaéni podminky pro pfipravu mezinarodnich projekta.
e Poskytovat podporu pro uspésné feseni mezinarodnich vyzkumnych projekti.

Pili¥ D: TRETI ROLE FAI

Priorita ¢. 4 Posilovat pozici FAI UTB ve Zlin¢ jako strategického partnera pii realizaci strategickych projektd regionu, utvafeni partnerstvi vefejného a

spoleCenského zivota ve Zlin€ 1 ve Zlinském kraji

Strategicky cil 4.1

Aktivné se zapojovat do formovani, piipravy a
implementace narodnich i regiondlnich strategii
vCetné rozvojovych strategii mésta Zlina a

Dil¢icil 4.1.1
Budovat aktivni zastoupeni FAI ve strukturach tvorby a fizeni klicovych strategickych dokumentii a souc¢asné participovat
na jejich naplilovani vlastnimi projekty nebo partnerstvim s cilem ovliviiovat vefejny zivot.

e Aktivné pfispivat pfi tvorbée strategickych dokumenti.




dalSich municipalit regionu, spolupodilet se na
rozvoji neziskového sektoru kulturniho a
spole¢enského prostiedi a spolupracovat s
externimi subjekty na rozvojovych projektech

Dil¢icil 4.1.2
Podporovat aktivity kulturniho a sportovniho charakteru zejména pak tam, kde jsou pfimo zapojeni zamestnanci nebo
studenti FAI nebo jde o studentské projekty.

e Podporovat sportovni a kulturni akce ve Zlin€ a jeho regionu.

Strategicky cil 4.2
Posilit pozici UTB ve Zliné jako lidra rozvoje
vzdélavani a vzdélanosti ve Zlinském kraj

Dil¢i cil 4.2.1
Ptipravovat a realizovat projekty spoluprace se sttednimi i zakladnimi Skolami s cilem rozvijet systém vzdélavani ve
Zlinském kraji a spolupracovat na projektech zamétenych na podporu talentovanych zakl a studenta.
e  Zajistit uspesné feSeni projektu Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro tizemi Zlinského
kraje II (dale jen ,,IKAP I1%).
e Podilet se na ptipravé projektii navazujicich na IKAP II.

Dil¢i cil 4.2.2

Podporovat spolupraci s fakultnimi stfednimi Skolami.
e Nabidnout studentim Fakultnich §kol odborné prednasky prostiednictvim aktivity Véda na prani.
e Trvale prohlubovat odbornou spolupraci s pedagogy Fakultnich skol.
e Zvazit rozsifeni poctu Fakultnich Skol o instituce dlouhodobé spolupracujici s FAIL

Dil¢i cil 4.2.3
Realizovat aktivity zaméfené na rozvoj matematické gramotnosti projektu IKAP II.

Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNI PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita ¢. 5 Rozvijet vnitini prostiedi FAI UTB ve Zlin¢ jako prostiedi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i navenek

Strategicky cil 5.1

Dobudovat kompletni vnitini systém zaji§t’ovani
a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti FAI

Dil¢icil 5.1.1
Realizovat vnitini systém hodnoceni kvality tviréich &innosti v souladu s doporutenimi MSMT, metodikou NAU a
Metodikou MSMT 17+ a rozvijet evaluaéni metody pro Gdely zajistovani kvality vzdélani, tviréi ¢innosti a tfeti role
univerzity.

e Aktualizovat smérnici dékana pro hodnoceni tviuréich a pedagogickych aktivit.

Dil¢i cil 5.1.2
Implementovat relevantni doporuceni vzesla z prace vnéjsich evaluacnich panelti v ramci hodnoceni MICHE (Monitoring




Internationalisation of Czech Higher Education), EUA (The European University Association) a Metodiky 17+. Zohlednit
jejich zavéry pii revizich vnitinich procesi, strategickém rozdélovani zdroji v ramci instituce a dalSich politikach, které
jsou pfedmétem hodnoceni.

e Reflektovat zavéry evaluacnich panelt MICHE a EUA pro nadchézejici pétileté obdobi.

Strategicky cil 5.2
Zajistit ekonomickou stabilitu FAI

Dil¢i cil 5.2.1
Zvysovat objem nevefejnych finan¢nich zdrojt, finan¢nich zdrojt z narodnich i mezinarodnich projekta.
e Vytvaret podminky pro rozvoj spoluprace s firmami, feSeni narodnich a mezinarodnich projekta.

Dil¢icil 5.2.2
Rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani finan¢nich prostfedkli a odménovani zameéstnanci, které budou zohlediovat
naplnovani Strategického zaméru UTB ve Zlin¢ a podporovat rozvoj ve vytycenych prioritnich oblastech.

e Zapracovat do Pravidel rozpoc¢tu FAI vnitini mechanismy, které budou zohledniovat napliiovéni Strategického
zaméru FAI a Strategického zaméru UTB ve Zliné.

Strategicky cil 5.3
Posilit strategické Fizeni lidskych zdroji

Dil¢i cil 5.3.1
Vybudovat systém strategického naboru (recruitmentu) pro potteby FAI cileny na ziskavani akademickych a védeckych
pracovniki z vnéjsiho prostiedi.

Dil¢i cil 5.3.2
PIn¢ implementovat systém fizeni lidskych zdroji ve VaV, udrzet a rozsifit certifikdit HR Award — pokracovat v
nastavovani strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro obhdjeni certifikatu.
e Pokracovat v nastavovani strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s podminkami pro ziskani
certifikatu.

e Trvale vytvaret podminky pro obhéjeni certifikaitu HR Award na trovni FAI a realizovat Ak¢ni plany v souladu
s nastavenou strategii.

Dil¢i cil 5.3.3
Implementovat principy strategického fizeni lidskych zdroji ve VaV, Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a
Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniki.

e  Pfi pfijimani novych akademickych a vyzkumnych pracovnikii plné¢ respektovat Kodex Evropské charty.

Dil¢i cil 5.3.4
Budovat personalni strukturu akademickych pracovnikii, nastavit a rozvijet systém kariérniho ristu akademickych a
védeckych pracovniktli a peCovat o rozvoj talentu mladych akademickych pracovniki, véetné motiva¢niho odménovani.

e Nadale podporovat profesni a odborny rist zaméestnanct zvySovanim jejich kompetenci ve vzdélavacich,
vyzkumnych a dalsich tviiréich ¢innostech. Podporovat u akademickych pracovnikli zdjem o habilitacni fizeni a




fizeni ke jmenovani profesorem.

Dil¢i cil 5.3.5
Vytvaret podminky pro karierni rist akademickych pracovnikti formou sabatiklu.
e Nastartovat podminky pro sabatikl.




