Predstaveni kandidata na pozici dékana Fakulty aplikované informatiky UTB ve Zliné

Cile a vize, smérovani fakulty, napliovani stanovenych cilt

doc. Ing. Bc. Bronislav Chramcov, Ph.D.

Vazeni kolegové, vdziené kolegyné, mily studenti, ddmy a panové.

Jsem rad, ze vds mohu oslovit prostfednictvim tohoto textu a pomoci vam udélat si nazor, zda mé
rozhodnuti kandidovat na pozici dékana Fakulty aplikované informatiky UTB ve Zliné je opravnéné i
nikoliv. S celou radou z vas se docela dobfe znam, vétsina se se mnou uz urcité setkala a téch, ktefi
mé zatim vibec nezaregistrovali je doufam takovy pocet, ktery se limitné blizi nule. Poslanim tohoto
dokumentu je ale skutec¢nost, abyste se vSichni o mné dozvédéli daleko vice.

Mohl bych své predstaveni formulovat napftiklad takto: ,Na fakultu pfijizdim denné pfed 8. hodinou
rano, na obéd chodim vétsinou v 11 hodin a pres pfedméty, které uc¢im, prochdzi témér vsichni studenti
FAI“. Ale dost, ted trochu vazné. Dovolte mi se predstavit trochu jinak.

Vzhledem k tomu, Ze jsem byl v minulosti iz tfikrat v pozici senatora, ktery mél moznost volit dékana
a jednou také v pozici volice rektora, mam redlnou predstavu o tom, co spravného, nestranného
a nezaujatého volice zajimad a na jaké otazky by chtél znat odpovédi. Proto jsem tento dokument
koncipoval prevainé do formy odpovédi na nékolik zakladnich a nezbytnych otazek. NeZ se vSak
pustime do téchto otazek zacal bych nékolika osobnimi udaji, které byste méli znat dvodem.

Osobni udaje

Zacal bych témi formalnéjsimi, tj. pribéhem mého vzdélani, mou pedagogickou a védecko-vyzkumnou
praxi. Sva vysokoskolska studia jsou Uzce svdzdna s pracovistém, kde dodnes pracuji. Inzenyrské
studium jsem absolvoval ve studijnim oboru "Automatizace a fidici technika ve spotfebnim pramyslu"
na Katedre automatizace a fidici techniky, kterd tehdy spadala jesté pod Fakultu technologickou ve
Zliné Vysokého uceni technického v Brné. Promovan jsem byl v roce 1998. V roce 2006 jsem na UTB ve
Zliné, Univerzitnim institutu Uspésné dokoncil také bakaladfsky studijni program "Specializace
v pedagogice", konkrétné studijni obor "UCitelstvi odbornych pfedmét(l pro stredni Skoly".

Své doktorské studium ve studijnim programu "Chemické a procesni inZzenyrstvi“, studijnim oboru
"Technickd kybernetika" jsem uUspésné dokoncil v roce 2006 na UTB ve Zliné, Fakulté aplikované
informatiky. Habilitovan jsem pak byl v oboru "Rizeni strojd a procesd", a to na UTB ve Zling, Fakulté
aplikované informatiky v roce 2016.

Vedle téchto profesnich udajl si dovolim poodkryt také nékolik osobnéjsich udaji. Narodil jsem se
8. 8. 1975 v Uherské Hradisti. Bydlim v cca 30 km vzdalené vesnici Zlechov, ktera leZi na Upati Chfibd,
konkrétné v rodinném domé s pfimym vyhledem na hrad Buchlov. Jsem 19 let $tastné Zenaty
a s manzelkou Alenou mame dva syny, Tomase 16 let, Radka 13 let. Pokud mam chvilku volného casu,
tak prevazné zahradni¢im a sportuji, v poslednich letech se diky svym synim vénuji na amatérské
urovni trénovani mladeznického fotbalu.



Pro€ jsem pfijal kandidaturu na dékana?

Prejdéme nyni vsak ke slibovanym otdzkam, které jsem si kladl ja sam osobné, a na které byste urcité
radi slyseli odpovéd' i vy. Zacnéme tou klicovou a zasadni, kterou jsem si poloZil jako prvni: Pfijmout
kandidaturu na dékana? Jit do toho Ci nikoliv? Vérte, zvazoval jsem vSechna pro i proti. Nakonec jsem
nasel spoustu argumentl a podnétd, pro¢ kandidaturu pfijmout. Které to jsou?

e Zasadnim podnétem byla relativné velka podpora ze strany akademickych, védeckych a THP pracovnikd.
Takova podpora vam nedovoli utikat z boje a ukazat viéem podporovatelim zada a viechny tyto kolegy
zklamat.

e Jsem maximalné loajalni k fakulté, vidy u mé prevazuje zajem FAl nad osobnim profitem, proto mi zalezi
na budoucnosti FAI, jejim dalSim sméfovani a rozvoji.

e Za 16 let mého pulsobeni ve vedeni FAl jsem ziskal spoustu zkuSenosti, mnohému jsem se naudil
a myslim si, Ze nastal cas, abych tyto zkusenosti uplatnil ve prospéch fakulty, popripadé je predal dalSim.

e Dalsim dlivodem je skutecnost, Ze bych rad zajistil kontinuitu ve vedeni FAI a pokracoval ve velmi dobte
rozjeté praci predchozich dékand. Mél jsem mozZnost pracovat v tymu obou predchozich dékan, ktefi mi
ukazali cestu.

e Beztoho, aby vas tato prace néjakym zplsobem naplfiovala a bavila to prosté nejde. Prace ve vedeni mé
stale bavi, a véfim, Ze mam stale co nabidnout.

e Tim zdsadnim a klicovym je vSak podpora a tolerance rodiny. Je jasné, zZe se fakulta najednou stane
soucasti rodiny a pokud to rodina netoleruje a nepodporuje, tak to nemuizZe fungovat. Proto jsem tuto
zélezitost dlouho diskutoval s rodinou a je pro mé dllezité védét, Ze za mnou celd rodina stoji.

e Zasadni véc, kterou jsem pfi prijeti kandidatury zvaZoval, byla otazka, zda je pro fakultu dobré, Ze o pozici
dékana budou usilovat kandidati z jednoho tymu. Neuskodi to fakulté navenek, nezvrhne se to do
nekalych praktik, které nakonec vrhnou na fakultu tmavy stin? Chtél bych timto podékovat mému soupeti,
protikandidatovi, ale také mému kamaradovi, kolegovi Jirkovi, za vedeni férové kampané. Jsem totiz
presvédcen, Ze pravé tato Cistd, férova politika maze posilit respekt a pozici FAI nejen uvnitf UTB, ale i
navenek.

Samoziejmé pti zvazovani, zda pfijmout nebo neprijmout tuto kandidaturu, jsem si kladl mnoho dalsich
otazek. Odpovédi na tyto otazky mé dovedly nakonec k rozhodnuti, Ze bych to mél zkusit a o pozici
dékana usilovat. Myslim, Ze pravé odpovédi na tyto otdzky by mohly dokreslit muj profil a pomoci vam
si udélat nazor, zda mé rozhodnuti kandidovat je opravnéné ¢i nikoliv.

Mam predpoklady vést fakultu, mam dostatek zkusenosti, jsem
opravdu pripraven vést fakultu?

Pokud se podivame bliZze na predpoklady, tak ty by mohly byt naplnény mym dlouholetym plisobenim
na UTB v rGznych rolich a pozicich. Zde bych rad uvedl, Ze znam prostredi fakulty velmi dobre. Jsem
zaméstnancem UTB od roku 2002. Prostfedi tohoto pracovisté vSak znam uz od svych studii, ktera jsem
realizoval jesté na Fakulté technologické Katedre automatizace a fidici techniky. Na pldu této katedry,
ktera sidlila na Rimech, jsem poprvé vstoupil uz vroce 1995. Za tuto dlouhou dobu jsem poznal
nejenom prostredi, ale zejména spoustu lidi, od kterych jsem se mnohému naucil, ziskal nepreberné
mnozstvi zkusenosti a nadhled, ktery je v dnesnim svété velmi ddleZity. Nyni je ¢as, abych toto vSechno
zUrocil ve prospéch fakulty. Dobrym predpokladem by mohl byt i fakt, Ze uz 16 let pracuji ve vedeni
fakulty. Konkrétné 8 let v pozici predsedy akademického senatu a 8 let v pozici prodékana pro tvlrci
¢innosti a doktorské studium. Dil¢im predpokladem pro bezproblémové prevzeti pozice dékana by
mohla byt ma osmiletd pozice zastupce dékana. V neposledni fadé mi mohou pomoci i zkuSenosti
ziskané na pozici zastupce feditele Ustavu informatiky a umélé inteligence (UIUI), ¢lena AS UTB nebo
¢lena védecké rady FAl.



Samoziejmé muzZete namitnout, Ze pouhé ¢lenstvi ve vyse uvedenych organech ¢i zastavani uvedenych
pozic nemusi byt zarukou a predpokladem pro dobré vedeni fakulty. Proto jsem si poloZil dalsi otazku:
Jaké schopnosti, dovednosti by mél mit dékan a v jakych oblastech by se mél vlastné orientovat?

Jaké schopnosti, dovednosti by mél mit dékan a v jakych oblastech by
se mél vlastné orientovat?

Pokusil jsem se, pouze dle mého uhlu

pohledu, atributy a predpoklady pro Organizatnia
. vy s . vr . fidici
Uspésné vedeni a fizeni fakulty shrnout schopnosti
prostfednictvim  uvedené grafiky na Komunikatimost prceias
s Ve, v vie h t e t'egls'alva,
obrazku. Urcité byste ale nasli spoustu e 4 lgislativa UTB
dalSich.
Nabizi se tedy otazka, jak si vedu ja osobné Vedeni a Fizeni
v téchto atributech, zda mam dostatek { fakulty Ekonomika a_
v , , . . Loajalita \ financovani VS
zkuSenosti, dovednosti a orientuji se ve i (finanéni toky

;v . . v v UTB a FAI
zminénych  oblastech,  zjednodu$ené na Ut 2 FA)

fe¢eno, zda jsem opravdu pfipraven vést

fakultu. Spolupréce s Projektova
praxi ¢innost

Jaké zkusenosti mohu tedy v jednotlivych
zminénych oblastech nabidnout?

V oblasti organizacni a fidici mam zkusSenosti:
e sfizenim jednani komisi a rad (pfedseda FHK IGA, Edi¢ni rady, pfedseda AS FAl),

e s pripravou odbornych konferenci a studentskych soutézi (podil na organizaci mezinarodni
konference orientovanou do oblasti energetiky, na workshopu ,Kybernetickd bezpecnost”,
kazdoroéné pordadaném na UIUI nebo souté? STOC, kterd je kazdé dva roky organizovana na
FAI,

e s jednanim se zastupci firem, spole€nosti, Skol ¢i jinych instituci, v ramci pfipravy ndvrhu a
feSeni projektd, reseni smluvniho vyzkumu ¢i dojednavani dalsi spoluprdce a obecné s
jednanim s vazenymi a vyznamnymi osobnostmi z rliznych oblasti spolecenského Zivota,

e s organizaci védeckych rad, oborovych rad, obhajob disertacnich praci apod.

Myslim, Ze se docela slusné orientuji ve vysokoskolské legislativé, legislativé UTB a FAI. Toto tvrzeni Ize
opfit o mou bohatou zkuSenost s touto oblasti zejména v pozici ¢lena AS UTB, kde jsem ziskal
zkuSenosti s pfipravou a vytvarenim vnitfnich norem a predpisti UTB, dale v pozici predsedy AS FAI,
kde jsem se pfimo podilel na pfipravé vnitfnich norem a predpisd FAI, v neposledni fadé v pozici
prodékana, tady jsem pfipravoval navrhy mnoha vnitfnich norem a predpist FAI, pfipominkoval
pfipravované normy na urovni UTB.

Troufdm si Fict, Ze se také dobte orientuji v oblasti financovani VS, mam predstavu o finan¢nich tocich
na UTB a na FAI. ZkuSenosti s touto oblasti jsem mél moznost ziskat naptiklad v pozici ¢lena AS UTB,
kde jsem byl ¢lenem ekonomické komise a ziskal jsem prvni predstavu o struktufe rozpoctu UTB
a pravidel rozpoctu UTB. V pozici predsedy AS FAl jsem byl pfitomen u pfipravy rozpoctu FAI a pravidel
rozpoCtu FAI, podilel jsem se pfipravé prvnich algoritm( pro stanoveni rozpoctu FAl. V pozici
prodékana jsem navrhl metodologii pro rozdélovani financ¢nich prostredk( na specificky vysokoskolsky
vyzkum (SVV), na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO) prostfednictvim
internich vyzkumnych projektd (IVP). Cenné zkuSenosti jsem pak ziskal pfi spravé rozpoctl IGA
projekttd (v objemu cca 7 mil. K¢ rocné), spravé IVP (objem cca 13 mil. rocné). V pozici akademika mam
pak zkudenost s finanénim fizenim smluvniho vyzkumu, inovaénich voucher( a projektu TACR (5 mil.
rocné).



Co se tyka loajality k FAI, tak si troufam fict, Ze jsem ji prokazoval a prokazuji svym jednanim dnes a
denné. Dovolim si uvést jen par prikladl. V pozici sendtora UTB jsem hdjil zajmy FAI pfi projednavani
rozpoctu UTB a legislativnich norem UTB. V pozici prfedsedy AS FAI jsem byl pfi pfipravé legislativnich
norem FAl maximdlné ndapomocen pfi hledani cesty k prospéchu FAIl. V pozici prodékana jsem
pripominkoval celou fadu legislativnich a ekonomickych dokument( ptripravovanych na urovni UTB,
tak, aby byly v souladu s cili a vizemi FAL. Pfi jakémbkoliv jedndni s externimi subjekty se snazim hajit
zajmy FAI, potazmo UTB ve Zliné.

Budouci dékan by se samoziejmé mél orientovat i v projektové Cinnosti a mél by mit zkuSenost
s primyslovou praxi. Osobné jsem mél mozZnost Ucastnit se feseni nékolika védecko-vyzkumnych,
pedagogickych ¢&i strategickych projekti. Mam osobni zku$enosti také s pfipravou projektd typu GACR,
TACR. Podilel jsem se na teseni smluvniho vyzkumu v pozici hlavniho fesitele (firma Paragan)
i spoluresitele (Nakladatelstvi Fraus). Absolvoval jsem spoustu jednani se zastupci firem a spolecnosti,
pfi kterych se dojednavaly moZnosti navazani spoluprace v oblasti pedagogické i védecko-vyzkumné
praxe.

Na zavér této sekce bych zminil jesté nékolik schopnosti, zkusenosti, které by se mi v pozici dékana
mohly hodit. Patfi sem urcité osobni zkusenost s pfipravou akreditacnich Zzadosti, zkusSenost
a schopnost vyjednavat a prosazovat zajmy FAI na drovni UTB, ale i mimo UTB. Myslim, Ze mam
schopnost analytického mysleni a schopnost ndzorné a prehledné prezentovat jakykoliv problém ci
vysledek. V neposledni fadé uprednostnuji nekonfliktni jednani s lidmi.

Cile, vize, smérovani fakulty
Doposud jsem prezentoval predevsim svou minulost a mé predpoklady. V ndasledujicim textu se
pokusim nastinit mé predstavy, kam bych chtél fakultu smérovat, jaké mam cile a vize.

Cild a vizi Ize stanovit celou fadu, avsak podstatné je mit definovan jeden klicovy. Pfi definici tohoto
klicového cile - zdsadni vize jsem se inspiroval mottem firmy Hewlett-Packard: , Primdrnim cilem jsou
skvélé produkty”. V naSem prostiedi jsou kvalitnimi produkty:

e kvalitni absolventi,
e  kvalitni vystupy tvarcich Cinnosti.

Mym klicovym cilem a vizi tedy je ,budovat a rozvijet konkurenceschopnou instituci s orientaci na
kvalitni vystupy”, kterymi jsou: kvalitni absolventi a kvalitni vystupy tvircich ¢innosti. K naplnéni takto
definovaného ambicidzniho cile bude tfeba naplnit spoustu mensich dil¢ich cilG. V mych ocich to jsou
tyto dilci cile:

* Budovat a rozvijet pracovisté, které bude schopné udavat smér a bude partnerem tradicnich
kamennych vysokych Skol.

* Rouzvijet fakultu, kterd je schopna snést srovnani s nejlepsimi IT fakultami, minimdlné na drovni
CR.

* Budovat pratelskou fakultu nejenom navenek, ale zejména uvnitf.
e Zajistit vzdélavani v konkurenceschopnych studijnich programech.
e ZvySovat kvalitu absolventd.

e Zapojit fakultu do velkych védecko-vyzkumnych projekta.

*  Rozvijet spolupraci s primyslovou praxi a podilet se na vyvoji novych technologii, zejména
prostfednictvim aplikovanych vystupd.

Je zrejmé, Ze takovych dil¢ich cili si mGZeme stanovit nepreberné mnoizstvi. Je vsak dllezité mit
predstavu o tom, jak tyto cile naplfiovat. V dalSim textu se tedy pokusim nastinit zplsoby, jak bychom
mohli tyto vize naplnit a dosahnout vytyéenych cild.



Jak naplnit vize a dosahnout vytyéenych cilG?

Tymovy duch

Zasadni pro naplnéni vétsiny dil¢ich cilG, a také toho klicového, je budovani tymového ducha
v prostredi fakulty. Pro inspiraci se miUZeme podivat napfiklad do firmy Apple, konkrétné za viidcem
Stevem Jobsem. Ten uZ pfed mnoha lety prohlasil: ,V nasem oboru uZ jeden ¢lovék nic nezmiiZe. Musite
kolem sebe vytvofit tym“. Podobné je to i v nasem prostredi. Kazdy z nds tady na fakulté je v nécem
vyjimecény a diky svym dovednostem a znalostem muZe fakultu obohatit. Pokud vytvofime tym, kde
kazdy bude mit svou presné definovanou roli, miZe nas to posunout vys. Zde bych uvedl nékolik
pfikladd toho, Ze bez tymové prace to sice jde, ale velmi ztézka a mnohdy bez dobrych vysledka.

Zacal bych pfimo u pozice dékana. Sdm dékan potfebuje pro kvalitni Fizeni fakulty mit kolem sebe tym
zodpovédnych a loajalnich lidi. Bez dobrého tymu, tj. prodékant, feditel(l Ustavid a dalsich, by to dékan
sam nezvladl. Proto jsem rdd, Ze mi v pfipadé zvoleni pftislibili spolupraci dosavadni dékan pan Milan
Adamek a také muj protikandidat Jirka Vojtések. Bez jejich ucasti ve vedeni fakulty bych to mél opravdu
tézké.

Druhym pfikladem nezbytnosti existence tymové prace je oblast tvlrcich ¢innosti. Pokud chceme dnes
dosahovat excelentnich vysledkd, stézi to pljde individuadlné. Je tfeba vytvaret vyzkumné tymy, které
maiji Sanci dosahnout téchto excelentnich vysledk.

Pfiklad Ize najit také v pedagogickém procesu. Vybudovani laboratofi, vhodné nastaveni
pedagogického procesu Ci spravna volba obsahu vyuky jsou Cinnosti, které je urcité lepsi délat v tymu.

Ja osobné vnimam, Ze tymovy duch znamena, Ze Uspéchy kohokoliv z nds jsou Uspéchem celé instituce
a Uspéchy instituce jsou Uspéchem kazdého z nas. Pokud budeme ctit tymového ducha na celé fakulté,
véfim, Ze jsme schopni postupné najit mozZnosti optimalizace zatéZe akademickych pracovnikd na
fakulté. V neposledni fadé je tfeba zminit, Ze pokud na pracovisti panuje tymovy duch a vsichni tdhnou
za jeden provaz, budou citit silu a podporu fakulty také zastupci fakulty v senatu UTB, zastupci FAI na
pozicich prorektord, ale tfeba i zastupci FAI na pozicich mimo UTB.

Pratelské klima

Predpokladem pro zdarné naplfiovani stanovenych cilll je bezesporu dobra firemni kultura a pratelské
klima na fakulté. Jsem Clovék, ktery nesnasi zavist, jsem spise ¢lovék prejicny. Urcité mi date za pravdu,
Ze zavist plodi nendvist, a predevsim zplsobuje Spatné klima na pracovisti. Proto bych chtél rozvijet
nasi fakultu v duchu pratelském, tak aby sem zaméstnanci, ale také studenti chodili s radosti, a ne
s nechuti. Je tfeba se neupinat jen na pracovni vykon, ale méli bychom umeét spolu stravit ¢as i mimo
pracovni rovinu. Proto bych rad i naddle podporoval zavedenou tradici vyjezdnich zaseddani a budu také
podporovat jakykoli spolec¢ensky Zivot na fakulté, jako je napfiklad vanocni vecirek. Abychom dosahli
pratelského klimatu, je tfeba uplatfiovat vzajemnou Uctu a respekt viéi koleglim, ale také nadfizenym
a podfizenym. Pokud chceme budovat silnou fakultu, je tfeba ve vSech pracovnicich a studentech
vyvolat loajdlnost k fakulté. Loajalni zaméstnanec je produktivnéjsi, a predevsim S$ifi dobré jméno
instituce, loajalni student preddava pozitivni informace dalsim uchazeclm. Loajalita mGze byt nepfimym
nastrojem dobrého marketingu nasi instituce. Loajalnost muiZe pfispét také k mensi fluktuaci
zaméstnancu, zvySeni produktivity prace a tim ke zkvalitnéni pedagogického procesu a budovani
dostatecné silnych vyzkumnych tymd. Proto se budu snazit vytvorit takové podminky pro vsechny
zaméstnance, abych podpofil jejich loajalitu k této instituci. Jednou z moZnosti je pravé pratelské klima
a prostiedi na fakulté.

Marketing a propagace

Pokud se chceme dostat do podvédomi Siroké verejnosti, a zejména potencionalnim uchazec(im,
budeme muset zlepsit oblast marketingu a propagace. Myslim, Ze na fakulté vznika celd rada
zajimavych véci, organizujeme celou radu zajimavych akci. Bohuzel se o nich moc nevi. Rad bych zlepsil
marketingovou komunikaci fakulty a prostfednictvim rlznych médii a socialnich siti ukazal vSe co na



této relativné malé instituci dokazeme. Chci i nadale podporovat jakoukoliv komunikaci navenek a
vyuZit vSech prostfedkl k prezentaci studijnich mozZnosti a védecko-vyzkumnych aktivit. V oblasti
propagace bych chtél klast velky dliraz na zviditelnéni predevsim automatizacnich a robotickych
program0. Na fakulté mame k dispozici celou fadu dobfe vybavenych laboratofi orientovanych pravé
do oblasti automatizace a zejména robotiky. Nasim ukolem tedy je naplnit tyto laboratore studenty a
pretavit investice do téchto laboratofi do zkusenosti, dovednosti a znalosti studentl. DuleZitym
nastrojem pro komunikaci navenek je také vzhled oficidlnich dokumentl. V této oblasti bych rad
inovoval propagacni materialy, Sablony pro prezentace, popfipadé Sablony pro oficidalni dokumenty.
Zajimavé by také mohlo byt vytvofit motto, poptipadé jasny a vystizny slogan fakulty.

Oblast pedagogiky

Nékteré dilci cile se dotykaly pedagogiky, podivejme se tedy, jakym zplsobem Ize naplnit vytycené cile
v oblasti pedagogiky. Zacnéme cilem zajisténi wvyuky v konkurenceschopnych vzdéldvacich
programech. Aktudlné mame témeér vSechny studijni programy inovovany v souladu s priimyslovou
praxi a jsou nové akreditovany, a to az do roku 2029. Zbyva pouze pfipravit akreditaci studijnich
programi ,UCitelstvi informatiky” a ,Inteligentni systémy v budovach”. V roce 2024 je pak treba
pfipravit Zadost o prodlouZeni akreditace studijniho programu ,Informacni technologie
v administrativé” v bakalarském studijnim programu a akreditace doktorského studijniho programu
,Bezpecnostni technologie, systémy a management”. | kdyz mdame studijni programy nové
akreditovany, bude uUkolem priibéiné reagovat na neustdly vyvoj a inovovat odborné predméty

v souladu s poZadavky praxe.

Za stézejni ukol v této oblasti povazuji snahu vratit na fakultu studenty realizujici studijni programy v
oblasti automatizace, ktefi budou vyuzivat nase odborné laboratofre EMC, embedded, a predevsim
robotické, vybudované diky usilovné praci nasich kolegl v poslednim obdobi . K této otazce si dovolim
jesté jednu drobnou analyzu, ktera je dokumentovdna na pfiloZzenych grafech. PfiloZzené grafy
reprezentuji vyvoj poctu studentl ve studijnich programech a oborech v oblasti bezpecnostnich
technologii, systém(i a managementu (BTSM), oblasti informacnich technologii (IT) a oblasti
automatizace a Fidici techniky (ART). Pocet student( je sledovdn samostatné v jednotlivych stupnich
studia, posledni graf pak prezentuje celkovy pocet studentll bez rozliseni stupné studia.

Bakalarské studium
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BTSM 344 413 497 507 593 478 458 442 452 339 265 242 252 246 248 198
IT 505 507 523 5 0 0 0 0 0 0 45 103 145 258 437 511
mART 85 78 90 0 0 0 0 0 0 0 30 39 51 80 106 110

Z grafu pro bakalarské studium je zfejmy nardist poctu student( v oblasti ART v poslednich letech. Tato
skutecnost je zpUsobena otevienim novych studijnich obor(i orientovanych do oblasti robotiky a
automatizace. Cilem je tento trend udrZet a zvysit pocet studentl v téchto oborech minimalné na
hodnotu 200.

Poznémka: V grafu nejsou zahrnuty pocty studenti ve studijnich oborech ,,Informaéni a Fidici technika (IRT)“ a ,,Informacni
technologie v administrativé” a to z divodu jejich nejednoznacného zarazeni do oblasti vzdéldvani. Proto jsou v grafu v letech
2009-2015 nulové hodnoty v oblastech IT a ART.




Pocty studentl v grafu magisterského studia naznacuji stile nepfiznivy trend v oblasti ART. Tato
skutecnost je zplisobena postupnym zavadénim novych bakalarskych studijnich programa. Cilem je,
abychom vétsinu absolvent(l bakalafskych studijnich oborG v oblasti ART pfivedli také do navazujicich
magisterskych programi a zvratili tak nezadouci trend poctu studentu v této oblasti vzdélavani. Cilem
je dostat se minimalné na Cisla z let pocatkl fakulty, poptipadé 2011 tj. pocet studentl kolem 100.

Jedté horsi situace je v doktorském studiu. Pocet student(l v oblasti ART neustéle klesa. Cilem je privést
i v doktorském studiu do studijniho programu orientovaného na automatizaci vice studentd.
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V oblasti pedagogiky je mym cilem také zvysit kvalitu pedagogického procesu a zvysit tak i kvalitu
absolventa nasi fakulty. Jak téchto cili dosdhnout? Pokud chceme budovat konkurenceschopnou
fakultu v oblasti vzdélavani, musime mit akademické pracovniky na velmi dobré Urovni, moZzna radéji
vysoké urovni, nikoliv jen primérné. Budu tedy podporovat a motivovat pracovniky k ucasti na
odbornych skolenich a kurzech souvisejicich s oblastmi vzdélavani realizujicich na fakulté, a predevsim



pak podporovat jakykoli kariérni rlst pracovnikd. Vsichni dobfe vime, Ze atraktivnost vyucovanych
predmétl Ize zvysit naptiklad obc¢asnou pfitomnosti odbornika z praxe pfimo ve vyucovacim procesu.
Proto budu podporovat vstup odbornik(i z praxe do vyuky odbornych predmétl. Pokud chceme mit
kvalitni vystup z pedagogického procesu, je nejjednodussi zajistit uz kvalitni vstup. Kvalitni vstup
muazZeme ovlivnit navazanim Uzké spoluprace se stfednimi Skolami, napfiklad formou odbornych
a motivaénich prednasek na SS. Timto zplisobem Ize nejenom zvysit odbornost student(, povédomi
student(l o technickych oborech, ale ukazat jim i cestu na nasi fakultu.

Doktorské studium

Abychom byly konkurenceschopnou fakultou, je tfeba realizovat na dobré Urovni také doktorské
studium. Aktualné byly inovovany doktorské studijni programy, bohuZel nds trapi skutecnost
dlouhodobé neuspésnosti doktorand(. Pri financovani tohoto typu studia se mimo jiné zohledriuje
si védomi a stavajici pan dékan uz minimalné dva roky vyviji tlak na doktorandy, aby sva studia ukoncili
ve standardni dobé studia (SDS) + 1 rok. Mym cilem je v této aktivité pokracovat a pokusit se tento
hrozivy vysledek zvratit. Co dalsSiho bychom mohli v tomto sméru udélat? Jednak chci motivovat a
odménit Skolitele za privedeni doktoranda k Uspésné obhajobé ve SDS+1 rok. Tuto skutecnost Ize
zvratit také zkvalitnénim vstupu, to znamena budu se snazit zkvalitnit vybér uchazec o doktorské
studium, nebrat UpIné kazdého. Aktualné neni uz tlak na pocet studentd, ale na pocet Uspésnych
absolventd.

Ve

Tvlrci ¢innosti

Jak jsem uvedl, klicovym cilem je mimo jiné konkurenceschopna instituce s kvalitnimi vysledky tvarcich
¢innosti. Pro naplnéni tohoto cile jsem si stanovil nékolik daleZitych ukolG. Dnes stéle slysSite o tom, jak
musime publikovat v impaktovanych casopisech, protoZe to jediné je méritkem kvalitni védecko-
vyzkumné instituce. Ja osobné tento nazor nesdilim. Myslim, Ze ne vSichni jsou schopni chrlit jeden
impaktovany ¢lanek za druhym. Pokud bychom se upnuli pouze na tyto excelentni publikace, mohlo by
se nam stat, Zze pfi dalSim akreditacnim procesu bychom do Zadosti neméli do kolonky publikaci co
uvést. Proto vedle motivace k produkci téchto excelentnich publikaci budu podporovat, samoziejmé
v pfijatelné mite, i U€ast na mezindrodnich konferencich. Abychom mohli byt dspésni v hodnoceni dle
metodiky MSMT a obstali v akredita¢nich procesech, je tieba zajistit, abychom publikovali predev$im
v oblastech vzdélavani na FAI, poptipadé oblastech, ve kterych vedeme vyuku.

Abychom mohli realizovat kvalitni vyzkum je tfeba zajistit udrzeni chodu centra CEBIA-Tech, to
znamend zajistit financovani védecko-vyzkumnych pracovnikl. Ukolem tedy bude ve spolupréci
s CEBIA-Tech se pokusit ziskat podporu (projekt) na udrzeni centra. Mame-li se stat opravdu uznavanou
instituci, je tfeba zvysit nase zapojeni do feseni mezinarodnich projektd, proto budu podporovat a
motivovat pracovniky FAI pfi navazani spoluprace s jinymi VS v rdmci fe$eni mezinarodnich projekta.
V neposledni fadé budu podporovat vznik vyzkumnych tymu, protoze jak jsem zdlvodrioval dfive, pro
excelentni vyzkum je tym nutnosti.

Mezindrodni vztahy

Posledni oblast, na kterou se podivame v souvislosti s napliovanim stanovenych cill, je oblast
mezinarodnich vztahl. Zde bych rad pokracoval v podpore vyjezdli akademickych a védeckych
pracovnikll a motivoval pracovniky k navazani aktivni spoluprace s dalSimi zahrani¢nimi institucemi
a pracovisti. Tato aktivita je totiz daleZita hned z nékolika dlvodu:

e UmoZnime nasim student( realizovat ¢ast studia v zahranici v ramci programu ERASMUS.
e Budeme mit kdispozici zahrani¢ni pracovisté, kde mohou realizovat doktorandi povinou
zahranicni stdz.

e MiZeme realizovat vyménu akademikd a oZivit tak pedagogicky proces. Nasi akademici zvysi
své dovednosti a znalosti.



e MizZeme zkvalitnit a rozsifit nase védecko-vyzkumné aktivity prostfednictvim spoluprace se
zahrani¢nimi partnery a zvysit Sance pro zapojeni se do mezindrodnich projekt(.

Navic viechny tyto aktivity vstupuji jako monitorovaci indikdtory do systému hodnoceni VS
a predevsim financovani VS.

V oblasti vyuky zahranicnich studentd je tfeba pokracovat v zapocaté praci pti zkvalitiovani vstupu, tj.
kontrola kvality pfijizdéjicich student( prostfednictvim pohovor( s uchazedi.

ZpUsob prace dékana, principy komunikace

Zavérem bych se chtél jesté zastavit u jedné dulezZité véci, ktera by vas vsechny mohla zajimat. Dovolte
mi nastinit mou predstavu o zplsobu prace dékana a principech komunikace z pozice dékana.

Na tomto misté bych rad podékoval vsem lidem, ktefi tuto fakultu budovali a urcili jeji smér, maji muj
velky respekt a uznani. | kdyZ jsou néktefi jiz vdichodovém véku, jsou stéle platnymi ¢leny fakulty.
Jejich role je stale nezanedbatelnd, uvadéji nas totiz do spoleénosti lidi z jinych pracovist, a to praveé
diky jejich uznani a respektu. Urcité se budu jejich dobfe odvedenou praci inspirovat, jsem pfipraven
stdle vnimat a respektovat jejich postfehy, naméty a pfipominky — protoZe jejich zkuSenosti jsou
k nezaplaceni.

V roli dékana bych rad komunikoval i nadale se vSsemi pracovniky fakulty, ale také studenty, a to vzdy
korektné, cestné a ptimo.

V souvislosti s komunikaci je na misté vzpomenout i slova pana rektora, ktery nas ve svém projevu
nabadal k uplatfiovani horizontalni i vertikdlni komunikace. Oba typy komunikace budu i ja uplatfovat
v roli dékana. Komunikaci bych rad doplnil jeSté o zpétnou vazbu, a jak mi potvrdi pfitomni odbornici
na automatizaci, pokud chceme dobfe fidit, potfebujeme zejména zadpornou zpétnou vazbu. Proto
budu naslouchat a vnimat pripominky vSech zaméstnancl FAIl, ale také student(. Takovy zpUsob
komunikace, tj. se zpétnou vazbou, se budu snazit vyZzadovat na vSech urovnich fakulty (a to jak
kladnou, tak predevsim tu zapornou).

Zaver

Na uplny zavér si dovolim parafrazovat slova Clovéka, ktery se zfejmé nejvice zaslouzil o vznik fakulty
a byl jejim prvnim dékanem. Prof. Vasek vidy upozornoval na to, ze vedouci pracovnik neni jen ¢lovék
s mnoha privilegii a vyhodami, ale pfedevsim ten, ktery musi obcas fesit i nepfijemné zalezZitosti nebo
délat nepopularni rozhodnuti. Této skutecnosti jsem si védom a jsem pfipraven délat nejen popularni,
ale i nepopularni rozhodnuti. Déle si dobre uvédomuiji, Ze vedouci pracovnik je ¢asto ocenovan za vse,
co se na pracovisti podafi, ale pfedevsim obvinovan za cokoli, co se nepodafri. Vérte, ze budu s pokorou
pfijimat vSe dobré, co se na fakulté podafi, ale predevsim s velkym respektem pfijimat obvinéni a
zodpovédnost za cokoliv, co se nepodafi!

Koncit se ma vzdy pozitivné, zakoncim tedy tento text pozitivné. Rad bych uplatioval pozitivni mysleni
a maximalni osobni nasazeni. Predpokladam, ze timto ptistupem nakazim nejblizsi kolem sebe a
maximalné pozitivni nasazeni bude panovativ celém vedeni fakulty. Véfim, Ze timto postojem budeme
pfikladem pro ostatni, tento postoj bude maximalné nakazlivy a pfenosny a zplsobi pozitivitu vSech
na fakulté, samoziejmé jen v tom dobrém slova smyslu - POZITIVNIHO MYSLENI!

Ve Zliné dne 23. 3. 2022

doc. Ing. Bc. Bronislav Chramcov, Ph.D.
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