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Motto: UdrzZovat a posilovat pozici FAI v roli
suverénni fakulty, srovnatelné s oborové podobné
zamérenymi fakultami vysokych skol v ceském
I mezindrodnim prostredi a tim také posilovat
autoritu celé Univerzity TomdsSe Bati ve Zliné.

Vézené kolegyné, vazeni kolegové, milé studentky, mili studenti,

dovolte, abych Vas strucné seznamil s vizemi dalSiho rozvoje Fakulty aplikované informatiky (dale
jen ,,FAI®), Univerzity TomaSe Bati ve Zliné (dale jen ,,UTB®), které hodlam prosazovat v pripadé
zvoleni a jmenovani dékanem ve funkénim obdobi 2022-2026.

Predstaveni kandidata

Mohu sméle Tici, Ze vétSina mého Zivota je tizce spjata s vysokym Skolstvim ve Zlin€, protoZe jsem
nastupoval jako absolvent Stfedni primyslové skoly ve Zliné v roce 1997 na Fakultu
technologickou, ktera byla v té dobé jeSté soucasti Vysokého uceni technického v Brné. Byl jsem
tedy osobné jak u vzniku UTB v roce 2001, tak u vzniku samotné FAI v roce 2006. Magisterské
studium oboru Automatizace a TFidici technika ve spotfebnim primyslu jsem zakoncil s
vyznamenanim v roce 2002 a poté jsem nastoupil na doktorské studium oboru Technicka
kybernetika, které jsem ukoncil v roce 2007 obhajobou disertacni prace na téma ,,Chemical
reactors: Modern Control Methods“. Po UspéSné obhajobé habilitacni prace na téma ,, Efektivni
metoda nelinedrniho a adaptivniho Fizeni procesii“ jsem byl jmenovan docentem v oboru Rizeni
strojti a procest k 1. 6. 2014. V soucasné dobé ptisobim na pozici docenta na Ustavu Fizeni procesti
a zaroven jako prodékan pro bakalarské a magisterské studium na FAL.

Béhem svého ptisobeni na FAI jsem absolvoval 2 dlouhodobéjsi studijni staZze (Némecko, Itilie) a
13 kratkodobych vyukovych stazi v ramci programu Erasmus.

V letech 2009-2014 jsem byl ¢lenem Akademického senatu FAI, z toho 3 roky (2012-2014) jsem
byl predsedou Legislativni komise AS FAIL. Od roku 2014 jsem clenem vedeni FAI a zastavam
pozici prodékana pro bakalarské a magisterské studium.

Na Fakulté aplikované informatiky tedy ptisobim 15 let, dva roky pred jejim zaloZenim jsem
nastoupil na pozici asistenta na Institut fizeni procest a informatiky na Fakulté technologickeé.
Troufam si tedy Tici, Ze prostiedi FAI je mi velmi blizké, a to predevSim diky poslednim osmi letim
jako Clen vedeni FAI. Osud a dalSi sméfovani FAI mi neni lhostejny, a proto jsem se rozhodl
prijmout kandidaturu pro volby Kandidata na pozici dékana FAI pro volebni obdobi 2022-2026.

V nasledujicich podkapitolach bych rad nastinil podstatné body mého volebniho programu.
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1  Oblast pedagogicka

Zacal bych pedagogickou oblasti, ktera je mi velmi blizka diky mé soucasné pozici pedagogického
prodékana.

UTB jako celek ma aktuélné cca 9 700 studentt, z toho FAI ma v soucasnosti 1 373 studentti, cozZ ji
fadi v poctu studentti na 3. misto na UTB za FaME (2 200 studentii) a FHS (1 950). Déle nasleduje
FT (1 360), FLKR (1 155), FMK (1 131) a Rektorat (531).

V bakalarském stupni studia nyni na FAI studuje 972 studentti, v navazujicim magisterském stupni
304 studentti a v doktorském stupni studia 97 studentti. Aktualné Ize na FAI studovat 4 bakalarské
studijni programy/obory a 5 magisterskych studijnich programii/oborti v Ceském jazyce. Pro
dlouhodobé studenty jsou akreditovany v anglickém jazyce 2 bakalarské studijni programy/obory a
4 magisterské studijni programy/obory. VSechny aktualni studijni programy byly v poslednich
letech uUspésné akreditovany ,statni akreditacni odbornou autoritou” — Narodnim akreditacnim
uradem.

Mym cilem v nadchazejicim volebnim obdobi je predevsim stabilizace poctu studentti a také lepsi
rozloZeni studenti v ramci jednotlivych studijnich programt. Aktudlné je v bakalarském i
magisterském stupni studia nejvétsi zajem o obory z oblasti softwarového inZenyrstvi a informatiky,
coZ je dle mého nazoru obrazem spolecenské poptavky. Naopak stagnuje pocet studenti v oborech
automatizacnich a také oborech bezpecnostnich. Chtél bych proto pokracovat v trendu zvySovani
atraktivity téchto oborl upravou obsahti predmétli na zakladé zpétné vazby od studentli a naSich
partnert z praxe. Jsem presvédcen, Ze velky potencial ma studijni program zaméreny na robotiku.
informatika v primyslové automatizaci, kde dochézi k vétSimu zaclenéni praktickych laboratotii do
vyuky, ¢imZ se vyuZiva infrastruktura, kterou se podafilo vybudovat na FAI v poslednich letech
z projekti OP VVV. Chtél bych zatraktivnit i magistersky stupen studia, ktery je zaméfen na
automatizaci. Tento program by mél byt vice prakticky orientovany tak, aby studenti byli schopni
védomosti efektivné vyuZivat v praxi. Podobné bych chtél pokracovat také v oborech
bezpecnostnich tak, aby byly pro studenty vice atraktivni. Zde bude nutné v nadchazejicim
volebnim obdobi posilit a omladit personalni zabezpeceni nejen pro bakalarsky a magisterskych
studijni program Bezpecnostni technologie, systémy a management, ale zejména pro doktorsky
stupen studia tohoto studijniho programu.

Daéle bych se chtél zaméfit na sniZeni studijni neuspéSnosti studentd. Jak jsem se presvédcil v
predchozich letech, je to ikol nelehky a vidy je to samoziejmé také o samotném zajmu studenti. V
minulych letech se podafilo zah4jit ¢innost dvou center, a to Math Support Centra pro doucovani
zejména matematiky a také Programming Support Centra pro obdobnou praci v predmétech
programatorskych. Diky obéma centriim se podafila sniZit studijni netispéSnost v predmétech, které
délaji studentim nejvétsi problémy. V loniském roce byly otevieny také doucovaci kurzy dalSich
predméti urCené predevSim pro studenty prvnich rocniki, ktefi byli ,,postiZeni® restrikcemi
spojenymi s onemocnénim COVID-19, kdy vétSina vyuky probihala on-line vcetné odbornych
laboratofi. Tyto kurzy vedli studenti vysSich ro¢niki. Mou snahou bude urcité tyto aktivity nadale
podporovat, a pokud by to bylo mozZné, pokusit se vSechny doucovaci kurzy integrovat do jedné
platformy.

Byl bych také rad, kdyby se v budoucnu dafilo nadané absolventy magisterského studia motivovat
ke studiu v doktorském stupni studia. Dlouhodobym problémem je nedostatek studentd doktorského
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studia v prezencni formé studia, a to predevsim v informatickych a automatizacnich studijnich
programech. Bude dilezité si takové studenty vychovavat v magisterskych studijnich programech a
poskytnout jim studijni podminky tak, aby sva studia zakoncili ve standardni dobé studia s cilem
zvysit graduation rate. V doktorském studiu budu také podporovat nutné pedagogické zapojeni
studenti doktorského studia do vyuky a také jejich zahranicni staZe. UdrZet takové studenty v
prezen¢ni formé studia je diky nynéjsi situaci na trhu prace velmi sloZité, proto je nutné tyto
studenty zapojit do vyzkumnych aktivit fakulty jako mladé vyzkumniky. Diky témto aktivitam je
potom moZné financné konkurovat nabidkam ze soukromého ¢i statniho sektoru. Spoluprace s praxi
zaméfit zejména na formu tzv. training programy se zavazkem firem podporit dostudovani
zapojenych studentt.

2 Oblast tvarci a vyzkumna

Tvarc¢i cinnosti predstavuji neméné duleZitou cast Zivota fakulty. Jsou uskuteciiovany nejen
vyzkumnymi pracovniky Regionalniho vyzkumného centra CEBIA-TECH, ale patii k hlavni
pracovni naplni vSech akademickych pracovnikii. V souladu s nastavenymi trendy hodnoceni
vykonu v tvir¢ich cinnostech budu podporovat publikacni aktivity, a to zejména clanky v
impaktovanych Casopisech (Casopisy indexované v databazi WoS). Vyrazné budou podporovany
publikace v Casopisech, které jsou zarazeny do 1. a 2. kvartilu v pFisluSném oboru podle Article
Influence Score s cilem zvysSit pocet publikaci v téchto kvartilech oproti publikacim ve 3. a 4.
kvartilu.

Soucasné budou podporovany patenty a nepublikacni vysledky aplikovaného vyzkumu. Budou
vytvafeny podminky pro realizaci smluvniho vyzkumu, ktery je uskuteciovan zejména
vyzkumnymi jednotkami Centra, ale i pracovniky jednotlivych odbornych tstavi. Cilem podpory
vSech téchto aktivit bude mimo jiné i dosaZeni lepSiho bodového hodnoceni Mezinarodnim
evaluacnim panelem, ktery bude fakultu dle planu opét hodnotit v roce 2024. Snahou bude ziskat
hodnoceni znamkou B, v poslednim hodnoceni chybél 1 bod k ziskani této znamky.

Velmi dtileZitou ¢innosti vyzkumnych a akademickych pracovniki je feSeni projektii narodniho a
mezinarodniho charakteru. Budu vytvaret podminky k tomu, aby pracovnici pripravovali projektové
zadosti nejen do nové pripravovanych operacnich programi OP JAK a OP TAK, ale i do vyzev
GACRu, TACRu a vyzev rezortnich. Snahou bude zapojeni se do tzv. ,,dlouhodobych projektti,
jako byly napt. Vyzkumny zameér, Cebia-tech, Narodni program udrZitelnosti apod., které ptinaseji
dlouhodobou stabilitu vyzkumnych tymu. Intenzivné budou podporovany pripravy projekti
mezinarodniho charakteru. Trvale budou vytvéreny finan¢ni motivace feSitelim projektt, a to jak
narodniho, tak i mezinarodniho charakteru.

K hodnoceni vykonu ve védé bude vyuZivan IS HAP, ktery je na fakulté jiZ implementovan.

3  Treti role fakulty

V nasledujicim obdobi bych chtél také posilovat tzv. ,tfeti roli“ fakulty, ktera po pedagogické a
tvarci roli nabyva v posledni dobé také na dtleZitosti. Jedna se predevS§im o moZnosti edukacni a
védecké spoluprace se Skolami a dalSimi firmami a organizacemi ptisobicimi ve Zling, Zlinském
kraji a dalSich, nam blizkych regionech. Fakulta se v poslednim obdobi podilela také na pripravé
strategickych dokument Zlina a Zlinského kraje v oblasti digitalizace, se Zlinskym krajem
spolupracuje na projektech vyuky blockchainovych technologii, které se na FAI vyucuji formou
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volitelného predmétu ve spolupraci se Zlinskym krajem. V soucasnosti se chysta Zadost v ramci
Narodniho fondu obnovy pro pfipravu kurzu celoZivotniho vzdélavani v oblasti blockchainovych
technologii resp. testovani software.

V rdmci celoZivotniho vzdélavéani (CZV) nabizime kurzy Elektromagnetické kompatibility (EMC),
o které je velky zdjem a také kurz modernich ,inteligentnich“ elektroinstalaci v systému KNX.
Uspésnym feSenim projektu ,Tvorba kurzi celoZivotniho vzdélavani“, feSeného ve spolupraci
s CPS UTB ve Zliné, byly vytvofeny a budou nabizeny tfi zcela nové kurzy celoZivotniho
vzdélavani, zamérené na programovani a elektrotechniku. Tyto aktivity bych chtél také jisté
podporovat a v pripadé poptavky, kterd se potka také s nasi odbornou zakladnou, také podpofim
vytvoreni dalsich kurzéi CZV.

4 Oblast propagacni a komunikacni

V oblasti propagace bych jisté vidél prostor pro zlepSeni. Dle mého nazoru je v soucasné dobé
velmi dilezita tloha socialnich siti a také toho, jak se o nds mluvi. Proto bych chtél, aby byla FAI
vice propagovana na Facebooku, Instagramu, YouTube apod., kde mame sice komunikacni kanaly,
ale jejich potencial velmi malo vyuZivame. Jsem si také védom toho, Ze toto je ,,parketa” predevsim
mladsi generace, a proto bych chtél vice do propagace zapojit studenty, doktorandy nebo absolventy
Skoly. Urcité bych chtél také podporovat spolupraci se stfednimi Skolami at uZ formou
propagacnich navstév, tak i formou vyzvanych ,,odbornych®“ prednasSek. Véfim, Ze coronavirova
pandemie, ktera spolupraci se stfednimi Skolami utlumila, brzy odezni a spoluprace se stfednimi
Skolami se opét posili. Urcité bych chtél také pokraCovat v projektu ,,Fakultnich Skol“, kterych ma
fakulta aktualné sedm. ZlepSit bych chtél také strukturu webovych stranek fakulty a pruZnéji
aktualizovat informace, které jsou umistény na strankach. To samé plati o propagacnich materidlech
fakulty. Jsem presvédcen, Ze k nékterym ukolim lze vyuZit i graficky zdatné studenty, ktefi by
vytvorili nové, vizualné pékné propagacni letaky a broZurky. Prostfednictvim promysSlené
popularizace hledat cesty k potencidlnim studentiim, pripadné i jejich rodi¢iim prostfednictvim
jejich zaméstnavateld, a to zejména u obort s nizZsimi pocty studentd.

Dale bych chtél obnovit setkani vedeni FAI se studenty, které posledni roky trochu ustoupilo ze
scény predevsim diky pandemii. Zpétna vazba je velmi dtleZita, a proto si rdd vyslechnu néazory z
vice stran. Studenti mohou potvrdit, Ze jsem nikdy Zadnou diskuzi v ramci pozice prodékana
neodmitl. Naopak jsem za to rad, protoZe jsem mnohdy ziskal tplné jiny nahled na problém, nez
kdybych mél jednostranné informace. Kromé pravidelnych setkani se studenty, idealné na zacatku

kazdého semestru, bych rad zavedl informovanost o nejdtlezitéjSich aktivitich v podobé tzv.
,newsletteri“ napr. na zacatku semestru.

5 Oblast mezinarodni

Oblast mezindrodni na fakulté pracuje dle mého nazoru dobfe, za coz patii dik stavajicimu
prodékanovi, ktery mezinarodni spolupraci za posledni roky posunul na velmi dobrou urover.
Obecné na FAI neni u studentti tak velky zdjem o zahrani¢ni vyjezdy, coz muze byt dano
pracovnimi pobidkami pro studenty béhem studia. Mym cilem je tento zajem zvysit, at uzZ besedami
se studenty, ktefi jiz zahrani¢ni vyjezdy absolvovali, tak i dalSi osvétou a informovanosti mezi
studenty. Tuto cestu debat mezi studenty jsme jiZ aplikovali v pfedchozich letech a dle mého nazoru
se osvédcila. Sam jsem béhem studia absolvoval dvé dlouhodobé zahranic¢ni studijni staZe a vice
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kratkodobych vyukovych stazi. Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze tyto pobyty mély nejen
edukacni vyznam, kdy mé velmi posunuly v doktorském studiu, tak také osobné mi pomohly se
rychleji osamostatnit. V neposledni fadé se mi podafilo ziskat fadu zahrani¢nich kontakt nejen
profesnich, ale také osobnich, kamaradskych, které vyuzZivam dodnes.

Urcité budu také podporovat vyjezdy pedagoglii a THP pracovniki do zahranici. Toto je velmi
dilezitym bodem jejich pracovniho rozvoje, ktery je nutné podporovat.

V neposledni fadé rad podporim také prijezdy zahranic¢nich studentd a pedagogt, které také zvysuji
jazykové kompetence naSich pedagogi. U pfijezdi zahranicnich studentd budu podporovat spiSe
otevieni takovych predmétd, kde se hlasi vice studentli, a to predevsim z divodl optimalizace
studijnich skupin. Je to jisté kol velmi téZky, protoZe je zpravidla téZké odhadnout, jaké predméty
miZeme nabidnout a hlavné kolik zahrani¢nich studentti se prihlasi. Cilem je urcité zvySovat pocet
zahranicCnich studenti — samoplatci a zde bych opét preferoval otevieni studijnich programt
s vétSim pocCtem studentd ve studijni skupiné. Urcité se da nabidka predmétti pro kratkodobé
studenty synchronizovat s predméty, které se nabizi samoplatcim a takto vytvorit vétsi studijni
skupinky alespon u nékterych predmétt. Takto se to déje jiZ nyni a myslim, Ze je to dobra cesta.

Doposud FAI nebyla tispésn4, a to ne vzdy vlastni vinou, pri akreditaci studijnich programi ,,joint-
degree®, ,,double-degree®. Bylo by dobré zkusit prozkoumat také tuto oblast a zjistit moZnosti
akreditace takovychto programt, které by mohly prinést FAI stabilni poCty zahrani¢nich studentt-
samoplatcd.

6 Oblast spoluprace s praxi a dalsimi vyzkumnymi organizacemi

V oblasti spoluprace s praxi udélal spoustu prace predevsim emeritni dékan FAI. Spoluprace s praxi
je dilezitd nejen z pohledu uplatnitelnosti absolventti, ale také z hlediska jakési ,,zpétné vazby“ k
nabizenym studijnim programtim a naplni predméti, které se v téchto studijnich programech
vyucuji. Velmi dileZité je v této oblasti také hledani cest ke vzajemné spolupraci formou podavani
spole¢nych projektii s primyslovymi firmami a udrZovani osobnich kontakti s jejich predstaviteli.

StéZejnim organem v této oblasti je Primyslova rada FAI, ktera sdruzuje jak 36 externich clent,
predevsim zastupcli vyznamnych partnerti z firem ptisobicich v oblastech zajmu FAI, tak i 9 ¢lenti
internich z fad vedeni FAI a feditelti tstavii. Ve fungovani této rady bych chtél urcité pokraCovat s
tim, Ze sloZeni rady bude priibézné aktualizovano, popr. dopliiovano dalSimi ¢leny z fad dalSich
vyznamnych partnert.

Za velmi zasadni povazuji udrZet srovnatelnost vysledkil zejména v oblasti edukacni a védecko-
vyzkumné s partnerskymi fakultami Ceskych a slovenskych vysokych Skol podobného odborného
zameéreni a pokraCovat v dosavadni rovnocenné spolupraci. TotéZ plati i pro spolupraci s pripadné
dalSimi vyzkumnymi organizacemi, nevyjimaje interni soucasti UTB ve Zlin€, zejména Centrum
CPS. Zejména s komunitou vySe uvedenych fakult jsme pribézné v kontaktu pfi napliiovani celé
Skaly aktivit (SZZ, posudky, Ph.D., hab. a prof. komise apod.) a zlinska fakulta je na téchto
pracovistich zndma. Tyto kontakty mimo jiné posiluji i pravidelnad setkani vedeni téchto fakult
,FELAPO®, jehoZ letoSniho rocniku — po covidové pauze, bychom jako FAI méli byt podruhé
organizatory.
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7 Rizeni a personalni rozvoj fakulty

Vyse uvedenych cilt v jednotlivych oblastech zcela jisté nejsem schopen dosahnout sam. K tomu je
potieba tym lidi, ktery potahne za jeden provaz a bude sméfovat k jasnému cili, kterym je rozvoj
FAI a UTB. Myslim si, Ze tym, ktery na FAI ptsobil posledni roky, pracoval velmi dobte a podarilo
mu fakultu dostat do dobré pozice nejen v ramci univerzity, ale obecné ma FAI také silnou a
konkurenceschopnou pozici v ramci fakult s podobnym zaméfenim v CR a SR.

V nasledujicim obdobi bych se rad zaméril na personalni stabilizaci na jednotlivych tstavech tak,
abychom meéli dostate¢né zabezpeceny jednotlivé studijni programy a predméty. Tato dloha je v
dnesni dobé, obzvlasté v oblasti IT, velmi sloZita, protoZe platové ohodnoceni, které jsme schopni
na FAI poskytnout, je podstatné na niZsi irovni neZ v soukromém sektoru. Tuto disproporci bych
chtél vyrovnat vhodnou motivaci pracovnikii, mozZnosti profesniho ristu, podporou osobniho a

jazykového rozvoje zaméstnancu.

Z demografickych diivodl a také z dGvodi dodrzeni akreditaci je nutné zvySovat pocet docentd a
profesort, ktefi spolupracuji na garantovani a vyuce predmétti ve vSech stupnich vzdélavani. Zde
bych chtél podporovat a vytvaret pfiméreny moralni tlak predevSim na mladé, perspektivni kolegy a
motivovat je tak ke zvySovani kvalifikace a akademické hodnosti.

V neposledni fadé budu podporovat zaclenéni perspektivnich studentii doktorského studia do
pedagogického procesu s cilem jejich pripadného dalSiho piisobeni na FAT at’ uz v akademické nebo
védecko-vyzkumné pozici.

Zaver

Zavérem bych chtél podékovat za podporu, ktera ve mné byla vloZena. Velmi si této podpory vazim
a slibuji, Ze se ji pokusim naplnit.

Mym hlavnim cilem je, jak naznacuje Motto uvedené na zacatku tohoto dokumentu, pokracovat v
nastoleném kurzu rozvoje Fakulty aplikované informatiky jako kvalitni vzdélavaci a vyzkumné
instituce, ktera je konkurenceschopna v ramci své oblasti vzdélavani a je to tzv. ,dobra adresa“
nejen pro studenty, ale také pro zaméstnance. Na FAI se vzdy kladl diraz na tymovou praci
nejenom akademikti, ale také vSech védeckych a THP pracovniki. Myslim si, Ze se mym
predchiidctim podafilo vybudovat kvalitni pracovni a pratelské prostfedi na fakulté a mym zadmérem
jisté neni toto prostiedi nabourat, ale predevsim rozvijet.

Ve Zliné dne 23. 2. 2022 doc. Ing. Jiri Vojtések, Ph.D. v. r.
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