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PREAMBULE

Strategicky zamér Fakulty aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+ (dale
jen Strategie FAI 21+) je kliCovym strategickym dokumentem Fakulty aplikované informatiky
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen FAI), ktery vymezuje priority a strategické cile jejiho rozvoje
do roku 2030. Navazuje na ¢eské a evropské koncepéni a strategické dokumenty, vzdélavaci a védni
politiky, a to zejména na nésledujici dokumenty:

Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+.

Nérodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+

Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021.

Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021.

Nérodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021+.
Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—2030 (Czech Republic The Country For The Future).
Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+.

Strategie hospodaiské politiky CR.

Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi 21+.

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030.

Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje vcetné regionalniho annexu RIS3 pro Zlinsky
kraj.

Strategie FAI 21+ akceptuje oCekavana opatieni na Grovni vysokych Skol, ktera vychazi ze Sesti
prioritnich il Strategického zaméru MSMT pro oblast vysokych §kol na obdobi od roku 2021:

1. Rozvijet kompetence studujicich pfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni v 21. stoleti.

2. Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

3. Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

4. Posilovat strategické fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na

vysokych skolach.

Budovat kapacity pro strategické tizeni vysokého skolstvi.

6. Snizit administrativni zatiZeni pracovnikl vysokych §kol, aby se naplno mohli vénovat svému
poslani.

o

Na Strategii FAI 21+ navazuji jeho kazdoro¢n€ vydavané Plany realizace Strategického zaméru Fakulty
aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi 21+ pro dany kalendaini rok. Tyto
dil¢i plany rozsifuji seznam priorit s jednoletou realizaci a v neposledni fad¢ reaguji na aktualni vyvoj
v oblasti vysokého Skolstvi i v celé spolecnosti.

Pilife Strategie FAI 21+
Strategie FAI 21+ je v souladu se Strategii UTB 21+ postavena na péti pilifich, které vychazi ze tii
zakladnich roli vetejné vysoké Skoly, a to vzdélavaci, vyzkumné a tzv. tieti role.

Pilif A: Vzdélavani

Priorita ¢. 1: Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby
trhu préace a spolecenské vyzvy 21. stoleti.

Pilit B: Vyzkum a tvlr¢i ¢innosti

Priorita ¢. 2: V souladu s Vyzkumnou strategii UTB ve Zliné zvySovat oborovou a
mezinarodni konkurenceschopnost vyzkumnych a tviir¢ich ¢innosti.



Pilif C: Internacionalizace

Priorita ¢. 3: Naplniovanim Strategie internacionalizace UTB ve Zlin€ na obdobi 21+
rozvijet mezinarodni prostfedi FAI a roz§ifovat mezindrodni spolupraci ve vSech jejich
¢innostech.

Pilif D: Tteti role

Priorita €. 4: Posilovat pozici FAI jako strategického partnera pii formovani narodnich
i regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projektd regionu, utvareni
partnerstvi vetejného a spoleCenského Zivota ve Zlin¢ i ve Zlinském kraji.

Pilit E: Lidské zdroje, financovani, vnitini prostredi FAI a strategické fizeni.

Priorita €. 5: Rozvijet vnitini prostiedi jako prostfedi inspirujici a motivujici k praci a
studiu, ke spolupraci uvnitt i navenek.

CILOVE UKAZATELE NAPLNENI VIZE FAI V ROCE 2030

Zakladnim meétitkem dosazeni naplnéni vize FAI jsou cilové ukazatele. Ve spolupraci s jednotlivymi
ustavy fakulty bude v roce 2030 dosazeno téchto cilovych ukazateli:

e 1 800 studentl studujicich v akademickém roce, pficemz minimaln¢ 10 % z nich budou
zahranicni studenti.

e Stabilni personalni struktura akademickych pracovnikii s podilem minimalné€ 25 % docentt a
12 % profesort.

e Alespoil 5 % akademickych pracovnikli bude ze zahranici.

e Vice nez 60 % akademickych pracovnikli s minimalné jednim kvalitnim védeckym vystupem
indexovanym v databazi Web of Science ro¢né (vétsina z nich na Grovni kvartilu Q1 nebo Q2).

e Objem externich zdroju pro financovani minimalné ve vysi 35%.

Kli¢ovym milnikem pro sledovani napliiovani cilovych ukazateli bude rok 2025, kdy po jeho
skonc¢eni bude zpracovana Zprava pribézného plnéni Strategie FAI 21+ za obdobi 2021 az 2025.



PILIRE, PRIORITY, STRATEGICKE CILE, DILCi CILE A INDIKATORY

Pili¥ A: VZDELAVANI

Priorita ¢. 1 Realizovat oteviené, flexibilni a kvalitni vzdélavani reagujici na potieby trhu prace a spolecenské vyzvy 21. stoleti

Strategicky cil 1.1 Dil¢icil 1.1.1
Zkvalitiiovat a rozvijet otevieny prFistup ke Zvysovat studijni GspéSnost na vSech Grovnich studia.
vzdelani Diléi cil 1.1.2

Systémove podporovat zapojeni studentd do praxi, vyhledavat nové moznosti
spoluprace s praxi, véetné zpracovavani zaveére¢nych kvalifika¢nich praci.

Dil¢icil 1.1.3
Prohlubovat spolupraci se zakladnimi i sttednimi $kolami a zefektivnit nabor
studentd.

Dil¢icil 1.1.4
Rozvijet spolupraci s fakultnimi stfednimi Skolami.

Strategicky cil 1.2 Dil¢icil 1.2.1

Inovovat studijni programy v navaznosti na Akreditovat studijni programy reflektujici pozadavky trhu prace a respektujici
technologicky vyvoj a nové spolecenské vyzvy standardy pro akreditace vyplyvajici z pozadavkit NAU a vnitinich ptedpisti a norem
pro uplatnitelnost absolventii na mé&nicim se UTB ve Zliné.

trhu prace Dil¢i cil 1.2.2

Aktualizovat studijni plany v souladu s profilem absolventa tak, aby odrazely
vyvojové trendy v oblasti informatiky, robotiky, automatizace a bezpe¢nosti.

Dil¢icil 1.2.3
Zvysovat kvalitu vzdélavaciho prostiedi s ohledem na vystupni kompetence
absolventl a zavadét nové nastroje vzdélavani a podpory talentovanych student.

Dil¢icil 1.2.4
Podporovat zapojovani vyzkumného centra Cebia - Tech do vzdélavaciho procesu.

Dil¢i cil 1.2.5

Podporovat kreativitu studentti riznymi formami vzdélavani, jejich zapojovani do
vyzkumnych a tviir¢ich aktivit, prostfednictvim systémovych nastrojii podporovat
realizaci konkrétnich technicky orientovanych podnikatelskych zamért studentd.




Pili¥ B: VYZKUM A TVURCI CINNOSTI

Priorita ¢. 2 Napliovat Vyzkumnou strategii FAI UTB ve Zlin¢ pro zvySovani oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti
vyzkumnych a tvlr¢ich ¢innosti

Strategicky cil 2.1 Diléi cil 2.1.1
ZvySeni rozsahu a kvality zakladniho a ZvySovat rozsah a kvalitu tviir¢ich ¢innosti s cilem celkového meziro¢niho nértstu
aplikovaného vyzkumu poctu publikacnich vystupt Q1 a Q2 indexovanych v databazi WoS.

Dil¢i cil 2.1.2
Zvysovat kvalitu tvlrci ¢innosti s cilem meziro¢niho zlepSeni hodnocenych
nebibliometrizovatelnych vystupt v ramci metodiky 17+.

Dil¢i cil 2.1.3
Zvysovat podil vystupt tviiréi ¢innosti ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery
(strategické rozsifovani integrace do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

Strategicky cil 2.2 Dil¢icil 2.2.1
Zvyseni objemu projektii v oblasti VaVal s Zvysovat podil ucelového financovani VaV a smluvniho vyzkumu na financovani

diirazem na realizaci mezinarodné uznavaného | FAIUTB ve Zliné.

vyzkum Dil¢icil 2.2.2

Zvysovat podil projekti zakladniho a aplikovaného vyzkumu
podanych/spoluiesenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery (rozsifovani
integrace do mezinarodni vyzkumné infrastruktury).

Strategicky cil 2.3 Diléi cil 2.3.1

Realizovat kvalitativni zmény systému Zvysit atraktivitu a kvalitu studia DSP prostfednictvim zaclenéni studentii do
internich (IGA, RVO projekty) i externich zdroji financovani VaVal a cilené¢ho PR.
Zapojovat je do realné vyzkumné Cinnosti a feSeni témat v ramci vyzkumnych tymn,
vytvaret tak podminky pro jejich pracovni uplatnéni a plynuly pfechod do praxe.

doktorského studia pro zvySeni jeho atraktivity

Dil¢i cil 2.3.2 Podporovat prostiednictvim stipendijni a personalni politiky studenty
DSP s cilem zvysit Graduation rate.




Pilit C: INTERNACIONALIZACE

Priorita ¢. 3 Napliiovanim Strategie internacionalizace FAI UTB ve Zlin¢ na obdobi 21+ rozvijet mezinarodni prostfedi FAI a
rozSifovat mezinarodni spolupraci ve vSech jejich ¢innostech

Strategicky cil 3.1 Dil¢icil 3.1.1
Posilovat internacionalizaci FAI zvySovanim Navysit pocet a kvalitu zahrani¢nich studenti ve studijnich programech s cilem
poctu zahrani¢nich studujicich a pracovniki vytvafet studijni skupiny.

Dil¢icil 3.1.2

vvvvvvvv

Dil¢i cil 3.1.3
Navysit pocet zahrani¢nich pracovnikli a podporovat jejich dlouhodobé plisobeni na
FAL.

Strategicky cil 3.2 Diléi cil 3.2.1
Podporovat mezinarodni mobilitu studentii FAI | Navysit pocet studenttl, ktefi absolvovali studium/pracovni stz v zahranici.

a akademickych i neakademickych pracovniki Dil¢i cil 3.2.2 Zefektivnit procesy uznavani vysledka zahrani¢niho studia tak, aby
FAI studujici vyjizdéjici na mobility mohli studium dokoncit ve standardni dobe,
reflektovat zahrani¢ni studijni pobyty studentti ve studijnich planech a vnitinich
predpisech s cilem odstranéni piekazek pro dokonceni studia.

Dil¢i cil 3.2.3
Umoznit akademickym, vyzkumnym a THP pracovnikiim kratkodobé zahrani¢ni
staze s cilem posilovat internacionalizaci.

Strategicky cil 3.3 Dil¢icil 3.3.1
Podporovat strategickou spolupraci, partnerstvi | ZvySovat celkovy objem ziskanych narodnich i mezinarodnich vzdélavacich projekt,
a to 1 ve spolupraci se strategickymi zahrani¢nimi partnery (rozSifovani integrace do

a budovani kapacit za icelem internacionalizace oY HHptall SE st
mezindrodni vzdélavaci infrastruktury).

Dil¢i cil 3.3.2
Zvysovat pocet feSenych mezinarodnich vyzkumnych projektu.




Pili¥ D: TRETI ROLE FAI

Priorita €. 4 Posilovat pozici FAI UTB ve Zlinég jako strategického partnera pfi realizaci strategickych projektti regionu, utvareni
partnerstvi vefejného a spolecenského zivota ve Zlin€ i ve Zlinském kraji

Strategicky cil 4.1 Dil¢i cil 4.1.1

Aktivné se zapojovat do formovani, pripravy a Budovat aktivni zastoupeni FAI ve strukturach tvorby a fizeni klicovych
implementace narodnich i regionalnich strategii | strategickych dokumentl a soucasn¢ participovat na jejich napliiovani vlastnimi
véetné rozvojovych strategii mésta Zlina a projekty nebo partnerstvim s cilem ovliviiovat vefejny zivot.

dalSich municipalit regionu, spolupodilet se na Dilci cil 4.1.2

rozvoji neziskového sektoru kulturniho a Podporovat aktivity kulturniho a sportovniho charakteru zejména pak tam, kde jsou
spole¢enského prostiedi a spolupracovat s ptimo zapojeni zaméstnanci a studenti FAI nebo jde o studentské projekty.

externimi subjekty na rozvojovych projektech

Strategicky cil 4.2 Diléi cil 4.2.1
Posilit pozici UTB ve Zliné jako lidra rozvoje Pfipravovat a realizovat projekty spoluprace se stiednimi i zakladnimi $kolami s
vzdélavani a vzdélanosti ve Zlinském Kkraj cilem rozvijet systém vzdélavani ve Zlinském kraji a spolupracovat na projektech
zaméfenych na podporu talentovanych zaki a studentd.
Dil¢i cil 4.2.2

Podporovat spolupraci s fakultnimi stfednimi skolami.

Pilit E: LIDSKE ZDROJE, FINANCOVANI, VNITRNi PROSTREDI UTB VE ZLINE A STRATEGICKE RIZENI

Priorita ¢. 5 Rozvijet vnitini prostiedi FAI UTB ve Zlin€ jako prostiedi inspirujici a motivujici k praci a studiu, ke spolupraci uvnitf i
navenek

Strategicky cil 5.1 Dil¢i cil 5.1.1

Dobudovat kompletni vnitini systém zaji§tovani | Realizovat vnitini systém hodnoceni kvality tvircich ¢innosti v souladu s doporucenimi
a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi MSMT, metodikou NAU a Metodikou MSMT 17+ a rozvijet evaluaéni metody pro tgely
souvisejicich ¢innosti FAI zajistovani kvality vzdélani, tvlrci ¢innosti a tieti role univerzity.




Dil¢i cil 5.1.2

Implementovat relevantni doporuceni vzesla z prace vnéjsich evaluaénich paneltl v ramci
hodnoceni MICHE, EUA - Institutional Evalution Programme a Metodiky 17+. Zohlednit
jejich zavéry pfi revizich vnitinich procest, strategickém rozdélovani zdroju v ramci instituce a
dalsich politikach, které jsou pfedmétem hodnoceni.

Strategicky cil 5.2
Zajistit ekonomickou stabilitu FAI

Dil¢i cil 5.2.1
ZvySovat objem nevefejnych finan¢nich zdroji, finan¢nich zdroj z narodnich i mezinarodnich
projektu.

Dil¢i cil 5.2.2

Rozvijet vnitini mechanismy rozdélovani financnich prostredki a odménovani zaméstnanc,
které budou zohlediovat naplnovani Strategického zaméru UTB ve Zling€, a podporovat rozvoj
ve vytyCenych prioritnich oblastech.

Strategicky cil 5.3
Posilit strategické fizeni lidskych zdroji

Dil¢i cil 5.3.1 Vybudovat systém strategického naboru (recruitmentu) pro potieby FAI cileny
na ziskavani akademickych a védeckych pracovnikli z vn¢jsiho prostiedi.

Diléi cil 5.3.2

PIn¢ implementovat systém fizeni lidskych zdroji ve VaV, udrzet a rozsifit certifikat HR
Award — pokracovat v nastavovani strategického fizeni vyzkumné organizace v souladu s
podminkami pro obhajeni certifikatu.

Dil¢i cil 5.3.3
Implementovat principy strategického fizeni lidskych zdroji ve VaV, Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnikii.

Dil¢i cil 5.3.4

Budovat personalni strukturu akademickych pracovniki, nastavit a rozvijet systém kariérniho
rustu akademickych a védeckych pracovnikil a péce o rozvoj talentu mladych akademickych
pracovniki, véetné¢ motiva¢niho odménovani.

Dil¢i cil 5.3.5
Vytvaret podminky pro karierni rist akademickych pracovnikii formou sabbaticlu.




