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CAST PRVNI
ZAKLADNI USTANOVENI

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

Tento dokument vymezuje vizi Fakulty aplikované informatiky (dale jen ,,FAI*) a vyzkumného
centra CEBIA-Tech (dale rovnéz ,,Centra®), které je jeji soucasti, ato v kratkodobém,
sttednédobém a dlouhodobém ¢asovém horizontu, dale jeji rozvojové cile akoncept
vyzkumnych a vyvojovych aktivit, véetné institucionalnich néstrojt k jejich zabezpeceni.

Clanek 2
Ustredni vize FAI

Pti formulaci vize FAI sevychazi z dokumentu Plan realizace strategického zadméru
UTB ve Zlin€¢ narok 2020, ktery definuje Ustfedni vizi UTB ve Zlin€ (déale jen ,,UTB%).
Na zaklad¢ tohoto dokumentu je mozno konstatovat, ze Ustfedni vizi FAI je systematické
rozvijeni a propojovani vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti, které se projevuje v jejim poslani ,,Erudire
et Creare™ / ,,Vzd¢€lavat a tvofit“, na coz pak navazuji jak vSechny dosavadni mise FAI a Centra
formulované do podoby dlouhodobych zaméri, tak i budouci vize FAI, ktera je soucasti UTB,
coz je vysoké skola univerzitniho typu, ale také vyzkumna organizace.

CAST DRUHA
ZAKLADNI DOKUMENTY

Clanek 3
Dokumenty zabyvajici se udrzitelnosti centra CEBIA-Tech

(1) Mezi zakladni dokumenty, z kterych je nutné vychazet pii formulovani zasad udrzitelného
rozvoje vyzkumného Centra patii Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviréi ¢innosti UTB ve Zlin€ na obdobi 20162020
(dale ,,Dlouhodoby zamér UTB*), ktery v casti ,,2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj,
inovace adalsi tvar¢i ¢innosti“ ma nadefinovan Cil 4: Zajistit udrzitelnost a rozvoj
vyzkumnych center vybudovanych s podporou OP VaVpl. Nastavit stabilni a transparentni
mechanismus rozd€lovani institucionalni podpory tak, aby se zohlednil strategicky pfinos
center pro dal$i rozvoj UTB ve Zliné&.

(2) Dalsim dokumentem zabyvajicim se udrzitelnym rozvojem je Plan realizace strategického
zaméru UTB ve Zlin¢ narok 2020, ktery ve své Pfiloze ¢. 3 uvadi vazbu tykajici se vyse
uvedeného cile na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umeélecké a dalsi tvarci cinnosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016-2020, kterym byl
nadefinovan Prioritni cil 5, Kvalitni arelevantni vyzkum, vyvoj ainovace, financovani
— udrzitelnost vyzkumnych center z OP VaVpl, s. 18. Na tento cil navazuje vySe zmiflovany
Cil 4 z Dlouhodobého zaméru UTB.
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Rovnéz Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké adalsi tvirci cinnosti FAI UTB ve Zliné naobdobi 2016-2020
(dale ,,Dlouhodoby zamér FAI*) se zabyva udrzitelnosti FAI a Centra. Uvedeny dokument
naformuloval tyto strategickeé cile:

e Cil 1: Zajistit vzdélavani kvalitnich konkurenceschopnych absolventl, kteti najdou
uplatnéni ve svém oboru na trhu prace.

o Cil 2: Zajistit kvalitni vyzkum S uznatelnymi vystupy v oborech realizovanych
na FALI.

e (il 3: Rozvijet trvalou spolupraci s aplikacni sférou na narodni i mezinarodni urovni.
e (il 4: Vytvaret pfirozené mezinarodni prostiedi na FAI.
Dale Dlouhodoby zamér FAI v kapitole ,,2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace
a dalsi tvurci ¢innosti* definuje mimo jiné i tyto dil¢i cile:
e Cil 3: Zajistit udrzitelnost a rozvoj Regionalniho vyzkumného centra CEBIA-Tech,

zvySovat mezinarodni prestiz vyzkumného Centra.

e Cil 4: Zajistit udrzitelnost arozvoj Védeckotechnického parku Informacnich
a komunika¢nich technologii (dale jen VTP ICT). Vytvafet trvalé podminky
pro spolupréci firem sidlicich ve VTP ICT.

Na Dlouhodoby zamér FAI navézal Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci
a tvlrci ¢innosti FAI UTB ve Zliné€ pro rok 2020, ktery rovnéz fesi udrZitelny rozvoj FAI
a Centra a ktery definuje ve své casti ,,2. Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj, inovace
a dalsi tviir¢i ¢innosti® mezi jinymi 1 tyto dil¢i cile:

e (il 2: Trvale rozvijet projektovou ¢innost.

> Piipravovat projektové zadosti do vyzev grantovych agentur GACR, TACR
a do rezortnich vyzev.

» Pripravovat projektové zadosti do vyzev opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV).

» Pripravovat projektové zadosti do mezindrodnich projektovych vyzev.
» U projekt doporucenych k financovani zajistit jejich iispesné reseni.
e (il 3: Vytvaret podminky pro pienos vysledkii vyzkumu, vyvoje a inovaci do praxe.

» Ve spolupraci s Centrem transferu technologii (CTT) chréanit vysledky
vyzkumu formou narodnich, evropskych a mezinarodnich patentt.

» Pripravovat nabidky subjektim praxe pro feSeni zakazek financovanych
z externich vefejnych anevefejnych zdroji S navaznosti na hlavni sméry
vyzkumu.

e Cil 4: Zajistit udrzitelnost a rozvoj vyzkumného centra vybudovaného s podporou
OP VaVpl a védeckotechnického parku.

» Zajistit stanovenou udrzitelnost projektu OP PI — Védeckotechnicky park ICT.

» Definovat stfednédoby (na 5 let) Plan odborného zaméieni védecko-
vyzkumnych aktivit Centra CEBIA-Tech.
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» Nadale rozvijet Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych
technologii (CEBIA-Tech). Vyhledavat nové financni zdroje urcené k rozvoji
Centra.

e Cil 5: Rozsifovat integraci vyzkumné infrastruktury FAI do mezinarodnich
vyzkumnych siti a intenzivné se podilet na pifipravach a realizacich mezinarodnich
vyzkumnych projektu.

» Rozvijet aktivni zapojeni v mezinarodnich védeckych komunitach.

» Navazovat strategicka partnerstvi se zahrani¢nimi institucemi pro definované
sméry vyzkumu.

» Rozvijet projektovou podporu vyzkumnych pracovnikii ve vazbé
na mezinarodni vyzkumné sité a projekty.

(6) Finan¢ni strankou udrzitelného rozvoje se v dokumentu Plan realizace Strategického
zaméru vzdélavaci a tviréi Cinnosti FAI UTB ve Zlin¢ pro rok 2020 zabyva kapitola
,»7. Financovani a organizace®, kterd uvadi tyto dil¢i cile.

e Cil 1: Zajistit stabilni, transparentni a efektivni financovani FAI, reflektovat
demografické trendy azmeény v alokaci vefejnych prostfedkli prostfednictvim
optimalizace organizacni a personalni struktury.

» Zajistit finan¢ni pokryti strategickych kol a zabezpecit udrzitelnost zavazki
v projektu OP PI.

» Zvysovat stabilitu, transparentnost a efektivnost financovani prostiednictvim
optimalizace organizacni struktury.

» Podporovat rozvoj Regionalniho vyzkumného centra CEBIA-Tech.

e Cil 2: Prohlubovat vicezdrojové financovani a snizovat zavislost na pfimém
financovani ze statniho rozpoctu zvySovanim podilu vlastnich pfijmu.

» Vyuzit projektové vyzvy mezinarodniho charakteru a narodniho charakteru,
zejména OP VVV, GACR, TACR a dalsi rezortni vyzvy k financovani FAIL

» Navysovat objem smluvniho vyzkumu.

CAST TRETI
INSTITUCIONALNI NASTROJE PRO ZAJISTENI UDRZITELNOSTI CENTRA
CEBIA-TECH

Clanek 4
Institucionalni nastroje pro napliiovani vyzkumné strategie FAI a Centra

(1) Jednase zejména o financni nastroje, které existuji v podob¢ rozpoctu UTB a rozpoctu FAI
ajeji soucasti, jiz je Centrum. V ramci pravidel rozpoctu UTB je pfimo stanovena
Institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
(dale jen ,,DKRVO*), kterd je v souladu s doporu¢enim MSMT vyuzita k posileni
udrzitelnosti vyzkumnych infrastruktur vybudovanych v rdamci OP VAVPI, jimiz jsou
mimo jiné i obé vyzkumna centra (CEBIA-Tech a CPS). Prostfednictvim interniho
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ukazatele VaVal definovanym v Pravidlech rozpoétu UTB jsou rozdéleny prostiedky
na DKRVO na organiza¢ni jednotky asmeétuji tak k plavodcim vysledkl, coz jsou
I zamé&stnanci FAI a Centra. (Pro podporu koncep¢niho rozvoje na jednotlivych soucastech
UTB ve Zlin¢ je vSak ¢ast pridélenych prostiedkli vdzéna na realizaci internich projekti
v souladu s aktualni strategii MSMT.)

Dalsim finan¢nim nastrojem je ucCelova podpora na specificky vysokoskolsky vyzkum
(SVV), jiz je systematicky podporovana tvarci Cinnost studenti DSP a MSP, ktera
se realizuje v Centru, piipadné v dalSich organiza¢nich sou¢astech FAI

FAI a Centrum také usiluji o rozvoj vicezdrojového financovani, pfi€emz hlavnim cilem
je snizeni jejich zavislosti na pfimém financovani ze statniho rozpo¢tu. Tohoto je mozno
docilit jednak realizaci projektovych vyzev ndrodniho anadnarodniho charakteru,
napf. feSenim projektil podpotenych z OP VVV, GACR a TACR, ajednak navysenim
podilu vlastnich ptijmu, kde je nejvyznamngj$im finanénim zdrojem realizovany smluvni
vyzkum.

Mezi nastroje strategického fizeni VaVal dale patfi vnitini normy, a to celouniverzitni,
fakultni 1 vnitini normy Centra, které upravuji chod Interni grantové agentury,
jez administruje projekty z prostiedki SVV, dale smérnice tykajici se ochrany prav
dusevniho vlastnictvi a publikace vysledkll realizované prostfednictvim Nakladatelstvi
UTB ve Zlin¢.

Z hlediska nastrojii pro podporu kvalitniho vyzkumu ma stéZejni tlohu Smérnice rektora
SR/23/2019, ktera upravuje zptsob hodnoceni akademickych a vyzkumnych pracovnikt
UTB, vcetné jejich tvirci Cinnosti azplsobu individudlniho fizeni tviréi cinnosti
(stanovovani kariérnich plani a jejich periodické vyhodnocovani). Na ni navazuje
smérnice dékana SD/03/20, kterd podrobné aplikuje jeji zasady na podminky FATI a Centra.

Vyznamnou slozkou karierniho riistu je navySovani poc¢tu absolventi DSP, docentl
a profesort, coz je rovnéz podpofeno vnitinimi piedpisy a normami UTB, FAI a Centra.

Hlavni indikatory kvality tvir¢i ¢innosti jsou dlouhodobé sledovany a vyhodnocovany
V ramci Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality ¢innosti UTB, kde je jeden z modult pfimo
vénovan kvalit¢ tvarCich Cinnosti, coz je priabézn¢ monitorovano skrze
Modul E (indikatory E1 az ES5).

V neposledni fad€ mezi nastroje hodnotici naplilovani vyzkumnych strategii patii i zpétna
vazba z hodnoceni kvality tviir¢ich ¢innosti. Napliiovani planovanych strategii UTB, FAI
a Centra je posuzovano v ramci evaluacnich aktivit, které vykonavaji externi subjekty.
Univerzita byla v tomto ohledu evaluovana prostfednictvim projektu Rozvoj kapacit
pro vyzkum a vyvoj (RoKaVaV UTB), kdy ob& vyzkumné centra UTB, kterymi jsou
CEBIA-Tech a CPS, ziskala certifikat HR Award. V roce 2019 byl rovnéz zahajen proces
vnéjs$i mezindrodni evaluace UTB (Institutional Evaluation Programme), kterou provadi
European University Association.
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