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CAST PRVNI
ZAKLADNI USTANOVENI

Clanek 1
Zakladni ustanoveni

(1) Tento dokument stanovuje pravidla podpory mentoringovych programi pro studenty
doktorskych studijnich programti, postdoktorandi a za¢inajicich vyzkumnych pracovnikii
v Centru bezpe€nostnich, informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA-Tech)
na Fakult¢ aplikované informatiky (FAI) Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ (UTB).
Tato pravidla byla vypracovdna v navaznosti na Akcéni plan, vytvofeny v ramci
implementace strategie fizeni lidskych zdroju ve vyzkumu a vyvoji na FAI/CEBIA-Tech
v souladu se ziskanym ocenénim ,,HR Excellence in Research Award (HR Award)“.

(2) Dokument nejprve definuje samotnou podstatu mentoringu. Dale popisuje ucastniky
mentoringovych programi na FAI/CEBIA-Tech a vztah mezi nimi. Hlavni podstatou
tohoto dokumentu je stanoveni pribéhu mentoringovych programii na FAI/CEBIA-Tech
a definice zékladnich pravidel, které musi uc¢astnici mentoringovych programti dodrzovat.

Clanek 2
Definice mentoringu

(1) Mentoring obecné piedstavuje metodu uceni a rozvoje jedince, pti které mentor piedava
své odborné znalosti a zkuSenosti v daném oboru mentorovanému. Mentorem zpravidla
privodce v urcité oblasti ¢i t¢ématu a pomaha mentorovanému nalézt spravny smér €1 fesSeni.
V piipad¢ mentoringu se vSak vétSinou nejedné pouze o piedavani Cist€¢ odbornych znalosti
a dovednosti — mentor pomaha mentorovanému ke komplexnéjSimu pohledu na dany obor,
v rozvoji kritického mysleni a k jeho rstu nejen po odborné, ale téZ osobni strance. Jedna
se tedy o partnerstvi, vytvatejici prostor pro dialog a vedouci k sebereflexi a uceni se.
Mentofi mohou mentorovanému pomoci objasnit smér jeho profesni drahy ¢i feSeni
piipadnych prekazek pii dosahovani planovanych cilt. Predavani znalosti a dovednosti
probiha zpravidla v pfirozeném prostfedi, napf. na pracovisti ¢i akademické ptude.

CAST DRUHA
UCASTNICI MENTORINGOVYCH PROGRAMU

Clanek 3
Mentorovany

(1) Pro ucely mentoringovych programti FAI/CEBIA-Tech se mentorovanym rozumi student
doktorského studijniho programu, postdoktorand ¢i zacinajici vyzkumny pracovnik
(do51let od wudéleni titulu Ph.D.), ktery ma zajem o podporu prostfednictvim
mentoringového programu. Hlavni pfinos mentoringu pro mentorovaného spociva
v moznosti dozveédét se, jak uspeSné postupovat ve své profesni draze, umozni mu lépe
rozvinout svij potencial a celkové 1épe poznat sam sebe.
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Clanek 4
Mentor

(1) Mentorem by mél byt zkuSeny védecko-vyzkumny ¢i akademicky pracovnik, pfip.
specialista, ktery méa zajem predavat znalosti a zkuSenosti ziskané béhem své dosavadni
kariéry. Mezi pfinosy mentoringu pro mentora lze zahrnout napt. moznost uvédomit si svou
odbornost a trénovat jeji piedavani zacinajicim kolegiim, obohaceni o nové trendy
a celkové rozsifeni obzoru ¢i vylepSeni komunikacnich dovednosti.

Clanek 5
Vztah mezi mentorem a mentorovanym

(1) Obecné je pti mentoringu vhodné redukovat zavislost mezi mentorem a mentorovanym
ve smyslu nadfizeny-podiizeny ¢i Skolitel-student. Dale je zddouci eliminovat potencialni
konkurenéni vazby ¢i jiné stiety z4jml. Navzdory tomu je v zdsadé¢ mozné, aby mentorem
studenta doktorského studijniho programu na FAI byl piimo jeho Skolitel, zejména
Vv piipad¢, Ze specificka odbornd ¢ast studia je feSena také prostfednictvim konzultanta.
Podobn¢ je akceptovatelné, aby mentorem postdoktoranda nebo mladého védeckého
pracovnika byl vedouci tymu, do kterého je postdoktorand, resp. zacinajici vyzkumny
pracovnik, zatazen. Pfitom vSak musi byt splnéna podminka, Ze z pohledu mentoringu
si bude tento par rovnocenny a jejich vztah bude zalozen na vzajemné duvéie a jasnych
pravidlech.

CAST TRETI
PRUBEH MENTORINGOVYCH PROGRAMU NA FAI/CEBIA-TECH

Clanek 6
Pribéh mentoringovych programi na FAI/CEBIA-Tech

(1) Mentoringovy program FAI/CEBIA-Tech probiha kontinualng.

(2) Skolitelé a konzultanti doktorskych studijnich programii a vedouci vyzkumnych tymi jsou
do mentoringového programu FAI/CEBIA-Tech zafazeni automaticky. Do seznamu
mentortt mohou byt zafazeni také odbornici z praxe. S vytvofenim mentoringového paru
S konkrétnim zajemcem o mentoring vSak musi mentor souhlasit. Zajemce o zafazeni
do mentoringového programu nejprve kontaktuje svého potencialniho mentora, o kterého
by m¢l zdjem. MiiZe, ovS§em nemusi se jednat o jeho Skolitele, konzultanta ¢i vedouciho
ptislusného vyzkumného tymu. V piipad¢ souhlasu budouciho mentora je po vziajemné
dohodé¢ mozno stanovit termin prvni schiizky mentoringového programu.
Pokud potencialni mentor nesouhlasi, mize zajemci doporudit jiného vhodného kandidata.

(3) Po vytvoreni mentoringového paru oznami mentor tuto skutecnost predsedovi oborové
rady (v ptripadé¢ Ph.D. studenta) nebo vedoucimu vyzkumného tymu (v piipadé
postdoktoranda ¢i za€inajiciho vyzkumného pracovnika).

(4) V pribéhu mentoringového programu se piedpoklada uskutecnéni minimalné
5 individualnich schiizek mentorovaného s mentorem. Doporucena délka jednoho setkani
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je priblizné 2 hodiny a doporuceny interval mezi jednotlivymi setkdnimi se pohybuje
V rozmezi 1 az 2 mésicu.

(5) Typickym obsahem schiizky je rozhovor béhem navstévy na pracovisti. Dale je mozné
pozorovat mentora pii védecko-vyzkumné ¢i fidici praci, pfi jednani s kolegy ¢i klienty
apod.

(6) V piipadé¢ potfeby ¢i nutnosti zapfi¢inéné externimi okolnostmi (napf. zhorSena
epidemiologicka situace) mohou schiizky probihat také v on-line rezimu. Pokud tomu vSak
nic nebrani, jsou preferovana osobni setkani, ktera se dlouhodobé¢ jevi jako efektivné;jsi.

(7) Na tvodni schiizce je vhodné zamyslet se nad cilem, ke kterému by méla mentoringova
dvojice smétovat. V pribéhu programu je mozné vzajemné kontrolovat, zda se dvojice

rrrrr

a pripadné revidovat cile dle aktudlnich potfeb mentorovaného ¢i mentora.

(8) Je doporucéeno délat si po vzajemné dohod¢é zaznamy, napt. zapisy, ze schiizek (mentor
I mentorovany), které umozni snaz§i navrat k jednotlivym tématim s naslednou vyssi
mirou sebereflexe. Je pfijatelné ddvat si navzdjem tkoly. Z dlivodu rovnocennosti vztahu
mentor-mentorovany vsak nejsou tyto ukoly chapany pouze jednostranné, tj. pouze pro
mentorovaného, aviak mohou byt kladeny obéma stranam. Ukoly je pak vhodné fesit také
spolecné.

(9) Termin nasledujici schiizky je vhodné domluvit na konci schiizky stavajici.

CAST CTVRTA
PRAVIDLA MENTORINGOVYCH PROGRAMU NA FAI/CEBIA-TECH

Clanek 7
Pravidla mentoringovych programi na FAI/CEBIA-Tech

(1) Mentoring je pro mentorované zdarma. Mentoring patii mezi nehonorované ¢innosti.

(2) Béhem jednani jsou dodrzovana pravidla rovného pfistupu ke vSem osobam, bez rozdilu
pohlavi, rasy, naboZenstvi ¢i v€ku. Déle jsou dodrZzovéana pravidla slusného a férového
jednani.

(3) Mentor se ucastni role v oboru, ve kterém ma odborné znalosti a zivotni zkuSenosti
odpovidajici pozadavkiim a ocekédvanim mentorovaného.

(4) Mentorovany si je veédom spoluzodpovédnosti za cely proces mentorovani.
Snazi se aktivné dosahnout stanovenych cilt.

(5) Mentor i mentorovany nakladaji s informacemi ziskanymi b&éhem mentoringového
programu jako s davérnymi, a to v prub&hu i po skonceni mentoringového programu.
Vyjimku tvofi informace, k jejichz zvefejnéni ud€li mentor ¢1 mentorovany vyslovny
souhlas.

(6) Mentor ani mentorovany nevydavaji vysledky prace svého mentoringového partnera
¢i jeho nazory za vlastni.
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(7) Mentor 1 mentorovany dodrzuji  sjednané terminy vzajemnych  setkani.
V nutnych pfipadech se v dostate¢ném predstihu domluvi na zmén¢ terminu.

(8) Pii potencialnim stfetu z4jmi se mentor i mentorovany zachovaji tak, aby nedoslo k jmeé
jeho protéjsku ¢i zaméstnavatele.

(9) Mentor ani mentorovany zadnym zpusobem nezneuzije vztahu se svym protéjskem a také
nezneuzije jeho davery.

(10) Pokud mentor ¢i mentorovany béhem mentoringového programu dojde k zavéru,
Ze mentoringovy vztah pro n¢j neni piinosny, da to v¢€as a vhodnym zplsobem najevo.
Ve spolupréci se svym protéjskem pak navrhne dalsi postup feseni.

(11) Mentor i mentorovany dodrzuji Eticky kodex UTB, piip. Eticky kodex regionalniho
vyzkumného centra CEBIA-Tech.

CAST PATA
PERSONALNI ZAJISTENI KOORDINACE MENTORINGOVYCH PROGRAMU

Clanek 8
Personalni zajisténi koordinace mentoringovych programii

(1) Evidenci a koordinaci mentoringovych programu pro Ph.D. studenty zajist'uje predseda
oborové rady.

(2) Evidenci a koordinaci mentoringovych programi pro postdoktorandy a zacinajici
vyzkumné pracovniky zajiStuje vedouci vyzkumného tymu.

(3) Potencialni mentoii mohou byt vybirani z fad Skoliteld a konzultantd doktorskych
studijnich programi a vedoucich vyzkumnych tymu. Zafazeni mohou byt také odbornici z
praxe. Pfitom vSak vzdy plati, Ze s vytvofenim mentoringového paru s konkrétnim
zajemcem musi potencidlni mentor souhlasit (viz vySe v ¢asti ,,Pribéh mentoringovych
programti na FAI/CEBIA-Tech®).
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